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I. Introducere

Tn municipiul Suceava, serviciul de transport public local este efectuat de citre S.C.
Transport Public Local S.A., ce deserveste traseele principale folosind in acest scop autobuze
de mare capacitate de 12 metri si autobuze de capacitate redusd de aproximativ 6 metri.
Traseele pe care opereaza S.C. Transport Public Local S.A. au fost concepute cu scopul de a
satisface nevoile de deplasare ale calatorilor pe rutele principale din municipiul Suceava,
precum si pe cele ale calatorilor din zonele cu o densitate redusa de locuitori, unde numarul
mic de cdlatori nu permite prestarea serviciului n conditii de rentabilitate economica.

Pe traseele 1, 2, 3, 4, 5, 21 si 28 operatorul trebuie sa presteze serviciul cu autobuze de
mare capacitate datorita numarului mare de calatori, aceste linii de transport deservind zone
aglomerate cum ar fi Burdujeni — Orizont si Gara, Obcini si George Enescu, dar si/sau zona
industriald de la limita municipiului cu localitatea Scheia precum si centrele comerciale
Suceava Shopping City (Carrefour), lulius Mall, etc..

Deoarece municipiul Suceava s-a dezvoltat prin construirea de locuinte in zone care
anterior nu erau rezidentiale si de-a lungul timpului s-a modificat standardul de viata, pe de o
parte a aparut o cerere de transport in zone cu o densitate redusa de locuitori (zone de case),
iar pe de alta parte locuitorii au solicitat infiintarea de trasee prin interiorul cartierelor. Mai
mult, operatorul de transport trebuie sa satisfacd nevoile de transport ale calatorilor cétre
institutii amplasate in afara rutelor principale, cum ar fi Casa de Pensii, dar si pe cele ale
cetatenilor domiciliati in zone cu densitate redusd de locuitori, unde numarul pasagerilor este
prea mic pentru a putea asigura rentabilitatea activitatii de transport. Pentru aceste situatii, au
fost concepute liniile 15, 17, 22, 23, 26, 29 si 30 pe care operatorul va utiliza autobuze de
capacitate redusa. De asemenea, a fost introdusa linia 7 pentru a satisface nevoile de transport
ale persoanelor ce in perioada de sezon estival calatoresc catre Platoul Cetatii de Scaun unde
se desfasoara diverse evenimente (Festivalul medieval, Bucovina Rock Castle, diverse targuri
tematice, etc.).

Consiliul Local al Municipiului Suceava a acordat transportatorului S.C. TPL S.A.
Suceava dreptul exclusiv de a presta serviciul de transport public local de calatori prin curse
regulate in municipiul Suceava, prin H.C.L. nr. 333/2016 privind atribuirea Tn gestiune
delegata a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate in municipiul

Suceava. In baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de calatori in



municipiul Suceava, H.C.L. nr. 333/2016 privind atribuirea in gestiune delegata a serviciului
de transport public local de persoane prin curse regulate in municipiul Suceava si in
conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) NR. 1370/2007 din 23 octombrie 2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului, transportatorul S.C.
Transport Public Local S.A. beneficiaza de dreptul exclusiv de a presta  serviciul de
transport public local Tn Municipiul Suceava. Regulamentului (CE) nr. 1370/2007
acorda transportatorului caruia i s-a atribuit un contract de delegare dreptul exclusiv de a
presta serviciul de transport public local, ,,care permite exploatarea anumitor servicii publice
de transport de calatori de catre un operator de servicii publice pe 0 anumita rutd sau retea ori
intr-o anumita zona, cu excluderea oricarui alt asemenea operator”. Din nefericire, acest drept
exclusiv nu este respectat in practica, desi e prevazut in toate documentele oficiale. Mai exact,
desi in mod oficial S.C. TPL S.A. beneficiazd de exclusivitate pe traseele din municipiul
Suceava, in practicd existda mai multe trasee judetene intre localitatile limitrofe ale
municipiului Suceava, iar transportatorii care deservesc aceste trasee presteaza de fapt, in cea
mai mare parte, servicii ilegale de transport public local in interiorul municipiului.
Solutionarea acestei probleme pe termen mediu si lung se va realiza odatd cu estinderea
serviciilor de transport prestate de SC TPL SA la nivel metropolitan, folosind in acest scop
investitii prin PNRR si POR. Pe termen scurt, se are in vedere preluarea gestiunii acestor
trasee de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Transport Metropolitan Suceava”.
Acest lucru e posibil sa se faca de la 01.01.2023, dar pana la acesta data nu vor fi livrate catre
TPL autobuzele necesare si probabil serviciile vor fi prestate temporar de catre alti
transportatori carora li se vor incredinta contracte conform procedurii de urgenta prevazute de
Regulamentul (CE) nr. 1370/ 2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori.

Daca pe termen scurt, principala provocare cu care se confrunta S.C. TPL S.A. este
trecerea la noul sistem de ticketing si la transportul integral electric, pe termen mediu si lung
se are in vedere trecerea la transportul metropolitan in doua etape. Prima etapa cuprinde
prestarea serviciilor pe raza zonei urbane functionale a municipiului Suceava cu mijloace de
transport electrice si statii de reincarcare ce vor fi achizitionate pana in anul 2024 (termen
estimat) prin PNRR, iar in a doua etapa se are in vedere modernizarea autobazei de pe str.
Traian Vuia si extinderea celorlalte sisteme aferente serviciului de transport (ticketing,

management al flotei, numararea calatorilor, afisaj informatii pentru calatori, etc.)



Momentan, sunt in curs de implementare investitii finantate prin Programul
Operational Regional 2014-2020, Axa prioritarda 4 - Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile,
care ofera finantare pentru reducerea emisiilor de carbon in municipiile resedinta de judet prin
investitii bazate pe planurile de mobilitate urbana durabila.

Dupa realizarea investitiilor preconizate a fi efectuate in cadrul proiectului “Sistem
integrat de transport public ecologic in municipiul Suceava” in cadrul Axei prioritare 4,
Prioritatea de Investitii 4.1. Promovarea strategiilor de reducere a emisiilor de dioxid de
carbon pentru toate tipurile de teritoriu, in particular zone urbane, inclusiv promovarea
planurilor sustenabile de mobilitate urband si a unor masuri relevante pentru atenuarea

adaptarilor, vor fi necesare masuri de reducere a personalului S.C. TPL S.A. si de realocare a



I1. Cadrul legal

I1.1 Legislatia europeana

Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene nr.
1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori reglementeaza si
defineste, la nivelul Comunitatii Europene, modul in care autoritatile competente, autoritatea
publicd sau un grup de autoritati publice, pot actiona in domeniul transportului public de
calatori pentru a garanta prestarea de servicii de interes general, stabilind conditiile in care
autoritatile competente, atunci cand impun sau contracteazd obligatii de serviciu public,
compenseaza operatorii de servicii publice pentru costurile suportate si/sau acorda drepturi
exclusive in schimbul indeplinirii obligatiilor de serviciu public.

Regulamentul nr. 1370/2007 a fost adoptat la 23 octombrie 2007 si a intrat in vigoare
la 3 decembrie 2009. Este obligatoriu si se aplica direct de catre toate statele membre ale
Uniunii Europene. Vizeaza crearea unei piete interne pentru furnizarea serviciilor de transport
de calatori. Stabileste, de asemenea, conditiile in care platile compensatorii prevdzute in
contractele si concesiunile din domeniul serviciilor publice de transport de caldtori sunt
considerate compatibile cu piata interna si sunt exceptate de la cerinta de notificare prealabilda
a Comisiei privind ajutoarele de stat.

In vederea interpretirii dispozitiilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, Comisia
Europeanda a emis Comunicarea nr. 2014/C92/01, bazata pe bunele practici, precum si pe
jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene.

Contractul de servicii publice de transport de calatori incheiat intre operatorul de
transport S.C. TPL S.A. si Municipiul Suceava respecta principiile generale din cadrul
Regulamentului (CE) nr. 1370/2007.

Transportul public local din Municipiul Suceava functioneaza in baza contractului de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate nr.
2278/28.02.2018, incheiat intre Municipiul Suceava si operatorul de transport S.C. Transport
Public Local S.A., care respecta Regulamentul (CE) nr. 1370/ 2007 al Parlamentului
European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calatori. Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local a fost incheiat in anul 2018, pe o perioada de 60 luni.

Alte norme europene care au legatura cu activitatea S.C. TPL S.A. sunt:



- Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentului European si al Comisiei
de stabilire a unor norme comune privind conditiile care trebuie indeplinite
pentru exercitarea ocupatiei de operator de transport rutier;

- Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 iulie
2010 privind cadrul pentru implementarea sistemelor de transport inteligente
in domeniul transportului rutier si pentru interfetele cu alte moduri de
transport;

- Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23
aprilie 2009 privind promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si
eficiente din punct de vedere energetic

- Standardul EN 13816 pentru Transporturi — Logisticda si Servicii —
Transporturi Publice de Pasageri — definirea, urmarirea si masurarea calitatii

serviciilor.

I1.2 Legislatia nationala
Reglementarile nationale generale privind serviciile comunitare de utilitati publice
sunt prevazute de Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice.
Legea nr. 51/2006 reprezintd legea cadru in domeniul serviciilor comunitare de utilitati
publice, care completeaza Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, in ceea ce
priveste modalitatea de asociere a unitatilor administrativ teritoriale in asociatii de dezvoltare
intercomunitara de utilitati publice, modalitatea de atribuire a serviciilor de transport public
local, continutul contractului de delegare a gestiunii si a documentatiei de atribuire.
Reglementarile nationale specifice cu privire la serviciul de transport public local sunt
cuprinse in Legea nr. 92/2007 a transportului public local, care are ca obiect stabilirea
cadrului juridic privind infiintarea, autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionarea,
finantarea si controlul functionarii serviciilor de transport public in comune, orase, municipii,
judete si in zonele asociatiilor de dezvoltare comunitara.
Alte reglementari nationale sunt cuprinse in urmatoarele acte normative:
- Ordin al Ministrului internelor si Reformei Administrative nr. 353/2007
pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public
local nr. 92/2007;

- Ordonanta nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

- Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor

referitoare la organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activitatilor



conexe acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind
transporturile rutiere;

Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile;

Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;
Ordonanta nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport
inteligente in domeniul transportului rutier §i pentru realizarea interfetelor cu
alte moduri de transport;

Ordonanta nr. 97/1999 (r) privind garantarea furnizarii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile
interioare;

Ordonanta nr. 19/1999 privind acordarea unor facilitati agentilor economici
din domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe
uzate fizic sau moral, neamortizate integral;

Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor
privind perioadele de conducere, pauzele si perioadele de odihnd ale
conducdtorilor auto si utilizarea aparatelor de inregistrare a activitdtii
acestora;

Ordin nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local;

Ordinul  Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de autorizare a autoritatilor de autorizare pentru
serviciile de transport public local;

Ordinul  Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de acordare a autorizatiilor de transport in domeniul
serviciilor de transport public local;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-
cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de
transport public local de persoane;

Hotararea Guvernului nr. 38/2008 privind organizarea timpului de munca al
persoanelor care efectueaza activitafi mobile de transport rutier;

Hotararea Guvernului nr. 625/1998 privind organizarea si functionarea

Autoritatii Rutiere Romane;



- Hotararea Guvernului nr. 527/2013 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a Autoritatii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice;

- Regulament al Guvernului din 02/11/2011 privind organizarea si functionarea
Inspectoratului de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier;

- Regulament-cadru al Ministrului transporturilor din 27/11/2007 pentru
efectuarea transportului public local;

- Normad metodologica a Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si
Locuintei din 27/03/2002 privind clasificarea pe categorii a autobuzelor si
microbuzelor utilizate pentru transporturi publice de persoane prin servicii
regulate in trafic national;

- Ordinul  Ministrului  Transporturilor nr. 2133/2005 pentru aprobarea
Reglementarilor privind certificarea incadrarii vehiculelor inmatriculate sau
nregistrate Tn normele tehnice privind siguranta rutiera, protectia mediului si
in categoria de folosintd conform destinatiei, prin inspectia tehnica periodica -
RNTR 1,

- Ordinul Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si Locuintei nr.
211/2003 pentru aprobarea Reglementarilor privind omologarea de tip si
eliberarea cartii de identitate a vehiculelor rutiere, precum si omologarea de

tip a produselor utilizate la acestea - RNTR 2.

1.2 Norme locale

In municipiul Suceava, reglementirile locale sunt aprobate prin hotaari de consiliu
local. Principalele norme locale care reglementeaza transportul public local sunt:

- H.C.L. nr. 301/2009 privind aprobarea Regulamentului pentru efectuarea

transportului public local, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.C.L. nr 19/2015 privind acordarea de facilitati pentru transportul public local si
aprobarea contractului-cadru de acordare a subventiei pentru, transportul public local de

caldtori, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.C.L. nr. 333/2016 privind atribuirea in gestiune delegata a serviciului de transport
public local de persoane prin curse regulate in municipiul Suceava cu modificarile si

completarile ulterioare;



- H.C.L. nr. 233/2018 privind aprobarea participarii UAT Municipiul Suceava in
cadrul proiectului ,,Achizitie de mijloace de transport public — autobuze electrice”, de
aprobare a indicatorilor tehnico-economici ai investitiei, a cheltuielilor legate de proiect,
precum si de aprobare a acordului de parteneriat si a protocolului de asociere privind

realizarea in comun a unei achizitii publice ocazionale

- H.C.L. nr. 332/2018 privind aprobarea proiectului “Sistem integrat de transport
public ecologic in municipiul Suceava” si a cheltuielilor ce revin Municipiului Suceava in

cadrul proiectului;

- H.C.L. nr. 333/2018 privind aprobarea documentatiei tehnico-economice si
a,indicatorilor tehnico-economici a proiectului “Sistem integrat de transport public ecologic in

municipiul Suceava, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.C.L. nr. 130/2019 privind aprobarea proiectului “Sistem integrat de transport
public ecologic in municipiul Suceava” si a cheltuielilor ce revin Municipiului Suceava n

cadrul proiectului;

- H.C.L. nr. 138 /14.04.2022 privind aprobarea participarii Municipiului Suceava in
cadrul proiectului ,,Sistem de transport public ecologic metropolitan — etapa I” de aprobare a
notei de fundamentare a investitiei a cheltuielilor legate de proiect precum si de aprobare a
acordului de parteneriat a protocolului de asociere privind realizarea in comun a unei achizitii
publice ocazionale si a anexei privind descrierea sumard a investitiei propusa a fi realizata

prin proiect.

Pentru activitate societatii sunt importante si alte norme locale, cum ar fi hotararile de
consiliu local prin care sunt stabilite tarifele, reducerile, programul de transport sau este

aprobat bugetul municipalitatii si cel al S.C. TPL S.A.
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III. Particularitatile serviciului de transport public local

Tn municipiul Suceava si in zona urbani functionalia a municipiului Suceava

I11.1 Particularitatile serviciului de transport public local in municipiul Suceava

O particularitate a municipiului Suceava este dezvoltarea sa istorica, de multe ori fara
existenta unei planificari prealabile riguroase. Ca si alte orase care s-au dezvoltat prin unirea
unor localitati diferite, aflate chiar in tari diferite de-a lungul timpului, cu granite naturale in
interiorul orasului, Suceava prezinta zone predispuse la aglomeratie si zone unde serviciul de

transport este necesar, dar nu este rentabil.

Initial, Suceava s-a dezvoltat in jurul actualului parc Sipote. Dupa intrarea Bucovinei
sub dominatic habsburgica, pe teritoriul actual al orasului s-a dezvoltat in partea
habsburgica/austro-ungara localitatea Suceava, ingloband o parte din satele Areni, Zamca,
Septilici, Itcanii Vechi si Cutul, in timp ce in Moldova, devenita ulterior regatul Romania, s-a
dezvoltat satul Burdujeni. Aparitia caii ferate, ca factor de progres in domeniul transporturilor,
prin Infiintarea garii Ifcani in 1871 si a garii Burdujeni in 1902, a avut un impact major asupra

dezvoltarii ulterioare a Sucevei.

Dupa al doilea razboi, Suceava va cunoaste un proces de restructurare si remodelare
urbana care va schimba in mod radical structura si aspectul orasului. Pentru a se face fata
cresterii rapide a populatiei, In anii 50, s-au construit locuinte de tip ,,colonie" (in zona
Zamca), sau ,,blocuri muncitoresti”, de-a lungul strazii Stefan cel Mare, iar intre 1955-1958,
se ridicd 8 blocuri care vor contura cartierul ,Mihai Viteazul". Primele blocuri au fost
construite dupd un proiect sovietic, cu detinuti din Penitenciarul Suceava, fiind destinate
nomenclaturii comuniste care s-a stabilit in oras. In prima faza, procesul de urbanizare a
afectat doar partea de sud a centrului vechi. In deceniile urmatoare, planul orasului si reteaua
stradald au fost restructurate total, pe baza unei schite de sistematizare actualizatd periodic (in
1960, 1965, 1970, 1980), vechile stradute fiind Tnlocuite de nuclee urbane de ciment,
delimitate de largi artere de circulatie. Ansamblul Areni, ridicat Tntre anii 1964-1966, este un
prim ,,cvartal" de locuinte ridicat la marginea orasului, in zona fostului Obor de vite. Zonele
marginale cu aspect rural au devenit, dupa 1965, cartierele Ana Ipatescu, Marasesti, Zamca
(1965-1980), George Enescu (1971-1982) si Obcine (1980-1988) - acesta din urma extins si
pe o parte din satul Sf. llie. De asemenea, s-au pus bazele a doua platforme industriale. Parcul

industrial creat in lunca raului Suceava a devenit o punte de legatura intre cartierul ,,satelit"
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Burdujeni (cartier ,,muncitoresc") si orasul Suceava. In ultimele doud decenii, zonele

industriale au devenit treptat principalele zone comerciale ale municipiului.

Dupa 1989, municipiul Suceava a continuat sd se extindd in continuare spre periferie,
mai ales 1n zona Burdujeni, unde a fost creat un nou cartier numit cartierul Tineretului, dar si
spre iesirile din oras spre Moara si Sf. Ilie. Mai mult, in ultimele doua decenii, zonele

industriale au devenit treptat principalele zone comerciale ale municipiului.

In perioada comunisti au fost ficute primele investitii majore pentru crearea unui
sistem de transport public local ce avea in principal menirea de a asigura transportul
muncitorilor intre cartierele de locuinte si zonele industriale din Lunca Sucevei si Scheia.
Principala solutie a fost troleibuzul, in special marile troleibuze articulate. In anii 2000, din
cauza Tnvechirii sistemului de alimentare cu energie electrica a troleibuzelor, aceste mijloace
de transport rdimaneau deseori fard sursd de energie si cauzau, pe de o parte nefunctionarea
sistemului de transport in comun, iar pe de altd parte ingreunarea semnificativa a traficului
rutier. Deoarece investitiile necesare pentru continuarea transportului cu tractiune electrica
erau foarte mari, s-a trecut la achizitia de autobuze de mare capacitate. De asemenea, s-a
incercat sistematizarea unui transport aparut mai mult sau mai putin legal, desfasurat cu maxi-
taxi, prin aprobarea unor trasee complementare de transport. Traseele pentru transportul
public local complementar de persoane prin curse regulate Th municipiul Suceava au fost
concepute cu scopul de a satisface nevoile de deplasare ale calatorilor care au domiciliul n
zonele periferice sau care trebuie sd ajungd la institutii situate In afara ariei de acoperire a
rutelor principale deservite de transportatorul public. Aceste trasee existd si astdzi, cu
modificari ulterioare, fiind deservite de autobuze de capacitate mica, pentru a asigura serviciul
de transport in locurile unde infrastructura rutiera sau numarul redus de calatori nu permite
folosirea n conditii de rentabilitate economicd a altor mijloace de transport public local de
calatori. Deoarece operatorul public oferea conditii tarifare pe care nu le puteau oferi
transportatorii particulari, in special sub forma abonamentelor subventionate pentru elevi, a
fost necesarda modificarea programului de transport pe traseele principale astfel incat sa aiba
acces la aceste facilitati si locuitorii din zonele nou dezvoltate ale orasului. De asemenea,
transportatorului public i s-a impus obligatia de transport de a asigura transportul calatorilor
domiciliati in zonele cu o densitate redusa de locuitori, unde numarul mic de calatori nu

permite prestarea serviciului in conditii de rentabilitate economica.

Tn contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane

prin curse regulate nr. 2278/28.02.2018, incheiat Tntre Municipiul Suceava si operatorul de
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transport S.C. Transport Public Local S.A, transportatorul trebuic sa satisfaca nevoile de
deplasare ale calatorilor pe rutele principale din municipiul Suceava, precum si pe cele ale
calatorilor din zonele cu o densitate redusa de locuitori, unde numarul mic de calatori nu
permite prestarea serviciului in conditii de rentabilitate economica. Pe principale operatorul
trebuie sa presteze serviciul cu autobuze de mare capacitate datoritd numarului mare de
calatori, aceste linii de transport deservind zone aglomerate cum ar fi Burdujeni — Orizont si
Gard, Obcini si George Enescu, dar si/sau zona industriald de la limita municipiului cu
localitatea Scheia precum si parcurile comerciale Suceava Shopping City si Iulius Mall, etc..
Pe de alta parte, operatorul de transport trebuie sa satisfacd nevoile de transport ale calatorilor
catre institutii amplasate 1n afara rutelor principale, cum ar fi Casa de Pensii, dar si pe cele ale
cetatenilor domiciliati in zone cu densitate redusa de locuitori, unde numarul pasagerilor este
prea mic pentru a putea asigura rentabilitatea activitatii de transport. Pentru aceste situatii, au

fost concepute liniile pe care operatorul utilizeaza autobuze de capacitate redusa.

Din cele de mai sus se observa o serie de particularitati ale sistemului de transport

public local din Suceava, cum ar fi:

- numarul redus de calatori din zonele de case cum ar fi Burdujeni Sat si Itcani, Casa
de Apa — Sfantul Ilie, care, coroborat cu distantele mari fata de cartierele de blocuri si fata de
centrul orasului, duc la lipsa de rentabilitate economicd a prestarii serviciului, in absenta

impunerii unei obligatii de transport ce trebuie compensata de la bugetul local;

- suprapunerea inevitabila traseelor pe ruta principala de transport, ce face imposibila

prestarea serviciului de transport compensat de catre mai multi operatori de transport;

- suprapunerea partiala a majoritatii liniilor de transport public local cu linii de

transport public judetean.

Tn viitor este necesar ca transportatorul public S.C. Transport Public Local S.A., n

ege v,

e vyt

transport public catre institutii amplasate in afara rutelor principale, cum ar fi Casa de Pensil,
dar si cetdtenilor domiciliati in zone cu densitate redusa de locuitori, unde numarul

pasagerilor este prea mic pentru a putea asigura rentabilitatea activitatii de transport.

13



s it

suceava L. i Regic . <

Orapul Cotdgs de Scam

- ' Cabrane vetin e
—-— & o o

Sistem integrat de transport public ecologic in Td';r-ilclplul Suceava
Cod SMIS 127335

..... / O
-------- \ / O doroHe
] Azl 22
.Y \ 4 () nmbimi s som e
s /
/ // 4" .
i { ()
} RASAUT o \f
e . yesteusiin \
. \ W \ i Burdujeni Sat
) o ==
29 o
Seoms b At D ot
. 2% LY
Avts 15,17 /
Itcani AN
5 oo Burdujeni /

1428 Pheatn b

.—"'H o et Nt ,"
)
by U /
" % . A Cartierol J
\:-‘ - n'm"m /
g Pots beckijork  Terne ;
SNy Cuza Vedd |

€ G bk

Trasee 7
transport -
public
local

George Enescy 2
Cranen 2

\ O suie O Capht delinie
\ 1
PR | 23
. s A 421
4 H
.. || — ]
. : 28
\ B 15,17, 22,23,26 29,30 ]
\ AR p
LINIA 1 s conto 8 s (LINIA 2 oo P75 LINIA 3 | oo ST FE
PRIMARIA BURDUJEN! - OBCINI GARA BURDU JENI - OB CINI (Cordug) via SPITAL GARA BURDUJEN! - GARA SUCEAVA VEST via SPITAL
Luni - Vineri  Prima cursd: 700 Luni - Vineri Prima curs din Gara Busdujeni: 4.30 Luni-Vineri Prima cursd Gara Burdujeni: 525
Utima cursd: 19.00 Ultima cursd: 2225 Pdma cursd Gara Suceava Vest: 550
S inica gl rile logale nu circuld. Sambita Prima cursh 425 Simbita/ Gara Bumujeni: 5.25 Gara Burdujeni: 1340
Ukema cursd: 225 Duminica Gara Suceava Vest 550 Gara Suceava Vest 14.15
LINIA4 s TVoang Duminica Prima cusk 425
pmumsuaowm-owmam IRE) Uhime cursd: 2225 7"'"‘
th e LINAS =) -
Luni- Vinerl Prima cursi 430 LINIA 5 LI Prima cursd: 12.00
Utfma cursd: 2230 GARA ITC ANI - OBCINI B oc IRE) via SPITAL Utima cursd: 21.00
Sambita Prima cursd: 4.5) Luni - Duminica Prima cursd din Gara Bcani: 4 50 Circull viner, sambata duminicd, in kunile Iuie g august.
Uima curs3: 2230 Uttma cursa din Gara ljcani: 22.00
Duminica Prima cusk 450
Urima cursd: 22 30 LINIA21 oo eu-wun‘cm
SUNOUMEN SAT - (ARA SUGE M VEST LunkViner  Péma cursh Primirio Burdujeri: 520 Utima cussk 1450
LINIA 15 ot contor wn Luni-Vinerd  Prima cus 505 Prima cursd Gam Igani: 5,50 Ussma cursd: 15.15
GROP! (St Eugen Debrils) - CENTRU Ubimé el 21,15 Simbita  Primira Burdujen: 520  Gara fcan: 550
via AUTOGARA Simbita, duminica i sirbitorile legale nu circuld. Duminica nu dirculd.
D b e g LINIA 17 prows o ven LINIA 22 rrowes oomir: s .
Uima cursd: Gropi (S, E. Dobridy 2030 BURDUJENI SAT (SPAC) - CASADE PENSE ZAMCA  BURDUJENI SAT {str. Plevnel) - CENTRU
Sambita Duminica LuniVineri Pdma cursd Burdujeni sat 7.20 LuniVineri  Pdma cursd - Burdujeni sat 620
Prima orsi E Dcbdl): 600; Pioa Mam: 6.3 Uima cursd Casa de Pensii: 1620 Uiima curs - Busdujeni sat: 20 30
mmg;g E. Dobriaf1930 S Simbita, duminica i sirbitorile legale nu circuld.  Simbita-Duminica Prima cursd - Burdujeni sat 6.30
Ultma cursd - Burdujeni sat: 17.45
LINIA 23 reowts sovier 0 e LINIA 26 rooen v 2un LINIA 29 s sovte: 150 LINIA 30 su't8oes
STR. GH.COZORIC|- CENTRU CARTIER LA STEJARI" / STATIA DE POMPARE APA ITCANI - via ZAMCA GOSTAT ITCANI- OBCINI via AUTOGARA - SPITAL
LunkViner Prima cursd: 7.0 ALEEA DUMBRAVI - CENTRU Luni-Vineri Prima cursd: 7.15 Luni-Vineri Prima cursd: 5,30, UMma cursd: 2030
Ultima cursx 19.30 Luni-Duminicd Prima cursd: 7.00 Ulima cursd: 1945 Sémbita-Duminica Prima cus 530; Uitima cusi 1830
Sambita gi duminica nu drculd. Uttma cursd: 19.00 Sdmb Ma gi duminica nu circuld
Pentru mai multe informatii: www.tpl-sv.ro

14



I11.2 Particularitatile serviciului de transport public local in zona urbana

functionald a municipiului Suceava

Dinamicile spatiale ale mobilitatii de la nivelul municipiului Suceava depasesc limitata
teritoriala @ municipiului, avand impact asupra Zonei Urbane Functionale Suceava. Avand in
vedere acestea s-a creat un parteneriat in vederea elabordrii si implementarii in comun a unui
proiect de mobilitate urbana. Parteneriatul creat, Transport Metropolitan — ZUF Suceava”

include:

Municipiul Suceava, in calitate de lider de parteneriat
Orasul Salcea

Comuna Adancata

Comuna Bosanci

Comuna Ipotesti

Comuna Moara

Comuna Mitocu Dragomirnei

Comuna Patrauti si

YV Vv Vv Vv VY ¥V V VYV VY

Comuna Scheia.

Localitdtile mentionate sunt in directa legatura cu nucleul polarizator — municipiul
Suceava, prin relatiile economice, sociale si de navetism care se stabilesc intre acestea. De
asemenea, cum la nivel national putem observa fenomenul de peri-urbanizare si expansiune in
extenso chiar si in orase secundare, ce au inregistrat declin demografic, este important sa
analizam cu atentie dinamicile urbane de la nivelul localitatilor din primul inel peri-urban, din

vecindtatea imediatd a centrului polarizator.

De asemenea, localitatile sus mentionate au infiintat Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Transport Metropolitan Suceava”. Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
., Iransport Metropolitan Suceava” este persoana juridicd, infiintatd conform Dosarului nr.

7960/314/2021 depus la Judecatoria Suceava.

La nivelul comunelor ce formeaza Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,, Transport
Metropolitan Suceava”, in prezent, nu este asigurat un serviciu de transport public local.

Conexiunea cu centrul polarizator — municipiul Suceava se realizeaza prin serviciul de
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transport public judetean de persoane pus la dispozitie de Consiliul Judetean Suceava prin

curse regulate.

Structura cailor principale de circulatie se prezinta astfel:
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In ceea ce priveste calitatea drumurilor din reteaua stradal, potrivit datelor furnizate de
Primaria Municipiului Suceava (Serviciul Administrare Strazi si Sistematizare Rutierd),
reteaua stradald are o lungime de aproximativ 201 km si este formata din strazi incadrate in
categoriile Il - IV, conform clasificarii din Norma tehnica privind proiectarea si realizarea
strazilor in localitatile urbane publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 138bis din

06/04/1998:

e Strazi de categoria a ll-a, de legatura — asigura circulatia majora intre zonele

functionale si de locuit, avand 4 benzi de circulatie, inclusiv liniile de tramvai;

e Strazi de categoria a Ill-a, colectoare — preiau fluxurile de trafic din zonele
functionale si le dirijeaza spre strazile de legaturd sau magistrale, avand 2 benzi de

circulatie;

e Strazi de categoria a IV-a, de folosinta locala — asigura accesul la locuinte si servicii

curente sau ocazionale din zonele cu trafic foarte redus.

In ceea ce priveste modernizarea retelei stradale, potrivit datelor statistice publicate
de INS, in anul 2020, lungimea strazilor orasenesti modernizate din Municipiul Suceava

reprezintd 63% din totalul retelei, in timp ce in Orasul Salcea ponderea este de numai 27%.
Tn zonele rurale din Zona Urbana Functionald sunt modernizate strazile principale.

In Municipiul Suceava, sistemul rutier are imbracaminte din asfalt pentru 58,3% din
lungimea totald a strazilor, restul fiind din beton, balast sau pavele. in ceea ce priveste starea
tehnica a strazilor modelate in graful retelei se remarca faptul cd 42% se afla in stare buna sau

foarte buna.

Se constata ca peste o treime din lungimea strazilor care compun reteaua urbana sunt
din balast, ceea ce constituie disfunctie majora din punct de vedere al calitatii mediului urban.
Acestea se regasesc in special in cartierele de locuinte. De asemenea, o alta disfunctie este
datd de starea tehnicd rea sau foarte rea. Astfel de situatii sunt caracteristice in special
strazilor de categoria a 1V-a, insa strazi care necesita modernizare se identificd si in zona

centrala.

In ceea ce priveste indicele de motorizare la nivelul Zonei Urbane Functionale,
Comuna Scheia prezinta in anul 2018 cel mai mare indice, respectiv peste 400 autovehicule /
1000 locuitor, cauzat de faptul ca in comuna Scheia s-au dezvoltat cele mai multe industrii din

intreaga Zond Urbana Functionala.
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Adancata

Mitocu Dragomirnei

Legenda

ws Indicele de motorizare

Disponibilitatea utilizarii unui vehicul prezinta un rol vital si omniprezent in alegerile
privind deplasdrile pe care indivizii aleg sa le efectueze. Acest lucru se manifesta atat in

planificarea deplasarilor pe termen scurt, cat si pe orizonturi de timp medii si lungi.

Desi la nivelul populatiei exista disponibilitate ridicata de utilizare a autoturismelor, in
special in scop de navetd, prin imbunatitirea ofertei de transport public in Zona Urbana
Functionala Suceava se poate obtine cresterea nivelului de utilizare a transportului public Tn
detrimentul autovehiculelor personale.

La nivelul Zonei Urbane Functionale Suceava au fost identificate o serie probleme

principale legate de sistemul de transport public:
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»Eficienta redusd a transportului public urban, din cauza necorelarii graficului de
circulatie si al capacitatii mijloacelor de transport public utilizate cu cererea de

transport public reala;
»Existenta unor zone neacoperite de traseele de transport public;

»Vechimea unei parti a parcului de vehicule de transport public si incadrarea

motoarelor acestora in norme de poluare ridicate;

>Existenta unui sistem de tarifare care nu prezinta accesibilitate si atractivitate ridicate

pentru utilizatori;
»Lipsa informatiilor in timp real asupra transportului public

> Inexistenta unor statii intermodale, care sa faciliteze transferul intre alte moduri de

transport si transportul public
> Gradul de atractivitate redus al transportului public

»Existenta unor intervale de timp care nu sunt deservite corect de mijloacele de
transport existente, in care existd un numdr mare de persoane aflate in statie care

asteaptd mijlocul de transport potrivit™

»Evolutia inegala a gradului de incarcare de-a lungul zilei, existand perioade n care
gradul de incarcare al vehiculelor este foarte redus, dar si perioade in care s-a

constatat supraaglomerarea vehiculelor

Mobilitatea durabild este expresia dezvoltarii unui sistem de transport solid, ecologic si
eficient, prietenos cu mediu, dar in acelasi timp statornic si traditional, asigurand un echilibru
intre valorificarea modurilor si infrastructurii de transport traditionale cu necesitatea de
modernizare si asigurare a consumului eficient de resurse si promovarea modurilor de

transport nepoluante.

In vederea dezvoltarii orasului si cresterii calitatii vietii locuitorilor Zonei Urbane
Functionale Suceava este necesard asigurarea unui sistem de transport eficient si durabil,
accesibil geografic si economic. Reteaua de transport dezvoltatd va sustine mobilitatea
persoanelor si marfurilor, creand astfel cadrul pentru imbunatatirea calitatii vietii, un mediu
urban atractiv, modern, ecologic si accesibil pentru locuitorii sdi, pentru turisti si pentru

locuitorii zonei periurbane, care invata sau muncesc in oras.
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Dezvoltarea serviciului de transport public la nivelul Zonei Urbane Functionale Suceava
raspunde principalelor probleme de mobilitate identificate iIn PMUD, prin satisfacerea
nevoilor de deplasare a populatiei, dar si necesitatii de reducere a poludrii fonice si a aerului,
aspecte ce vor permite atat cresterea performantei serviciului de transport, imbunatitirea

calitatii vietii populatiei, cat si imbunatatirea calitdtii mediului Tnconjurator.

In acest context a aparut necesitatea realizarii unui sistem de transport eficient la nivelul
Zonei Urbane Functionale Suceava. Se are in vedere ca pe viitor S.C. Transport Public Local
S.A. sa devind operator de transport regional si sd satisfaca nevoile de transport ale calatorilor
din intreaga zona urband functionala a municipiului Suceava, urmand sa beneficieze de
exclusivitate pe teritoriul administrativ al municipiului Suceava, orasului Salcea si al

comunelor: Adancata, Bosanci, Ipotesti, Moara, Mitocu Dragomirnei, Patrauti si Scheia.
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V. Analiza companiei

IV.1 Prezentarea companiei

S.C. Transport Public Local S.A. este persoand juridica romana, cu sediul in

municipiul Suceava, str. Traian Vuia nr. 5A, inregistratd la Registrul Comertului sub nr.

J33/966/2005, avand cod fiscal RO 17791716. Capitalul societatii este integral de stat, unicul

actionar fiind Municipiul Suceava.

Obiectul de activitate al

S.C.

TPL S.A. este prestarea

serviciului de transport public local de persoane in municipiul Suceava, tipul activitatii

principale fiind conform CAEN ,,Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

(transporturi terestre de cilatori pe baza de grafic, urbane si suburbane, pe rute precise si

conform unui orar de plecari si sosiri cu autobuzul, autocarul, maxi-taxi) — cod CAEN 4931.

Aportul actionarilor la capitalul social este aratat Tn tabelul de mai jos :

Nr.

crt. | actionarilor - persoane fizice sau/si juridice

Numele si prenumele (denumirea)

Aport in numerar

Valoare

Nr. actiuni aferente

1 | MUNICIPIUL SUCEAVA

112.500 lei

11.250

Valoarea nominala a unei actiuni este de 10 lei. Societatea are un numar de 11.250

actiuni, dupd cum urmeaza:

Nr. Numele si prenumele Actiuni Procent % din
crt. (denumirea) actionarilor capitalul subscris
persoane fizice sau/si juridice si varsat
Numar Valoare
1. MUNICIPIUL SUCEAVA 11.250 112.500 lei | 100 %

Societatea va putea emite si obligatiuni in conditiile si cu procedura prevazute de lege.

Evolutia capitalului social de la infiintare se prezinta astfel:

Explicatie

Evidentiat

in | Valoare

situatiile financiare | - lei -
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Tntocmite la:

Capital social subscris si varsat la infiintare Dec. 2005 12.500

Majorare de capital prin aport de catre Primaria | Dec. 2006 100.000

Municipiului Suceava

Majorare de capital social prin aport In naturd a unui | Dec. 2013 6.141.600

teren

Diminuare capital social prin restituire aport in natura | Martie — lunie 2022 | - 6.141.600

catre actionar

TOTAL CAPITAL SOCIAL lunie 2022 112.500 lei

Municipiul Suceava 1si exercitd controlul asupra S.C. TPL S.A. prin membrii sdi in
Adunarea Generald a Actionarilor si prin reprezentantul autoritatii tutelare in Consiliul de
Administratie.

De asemenea, autoritatea tutelara monitorizeaza indicatorii de performanta si

guvernanta corporativa a societatii.

IVV.2 Conducerea companiei

Conducerea S.C. TPL S.A. este realizata de un consiliu de administratie este format
din 7 membrii si are urmatoarele atributii de baza:

a) numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in
acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare;

e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) Intocmeste raportul anual privind activitatea societdtii, pe care 1l prezinta autoritatii
publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
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J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii;

k) raporteaza structurii de guvernantd corporativa din cadrul autoritatii tutelare modul
de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de
mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la
solicitarea acesteia;

1) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii;
m) convoacd adunarea generald a actionarilor, conform legislatiei in vigoare;
n) orice alte atributii stabilite prin lege.

Consiliul de administratie a fost selectat astfel incat membrii séi sa actioneze sinergic
si s reunescd o serie de competente specifice. Componenta Consiliului a fost stabilita astfel
incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre ei si cU managementul executiv, sa
actioneze independent si critic iar membrii consiliului se completeaza unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul intregului consiliu.
Fiecare membru al consiliului are studii superioare si calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societatii.

In urma selectiei efectuate de o comisie de selectie desemnati de autoritatea tutelara si
a hotdrarii AGA prin care au fost numiti administratorii, a rezultat urmatoarea componenta a
Consiliul de Administratie:

- Mihai-Sorin-Jenica Hamceriuc;

- Emil-Vasile Juravle;

- Ovidiu Munteanu;

- Gabriel Petruc;

- Darita Romaniuc;

- Teodor Sebastian Sarghe;

- Costel Tataranu.

Membrii Consiliului de Administratie si-au ales ca Presedinte al Consiliului de
Administratie pe dl. Gabriel Petruc si au delegat provizoriu conducerea executiva directorilor
Matei Danut si Agavriloaiei Andrei, ce Tndeplinesc astfel functiile de director general si
respectiv de director adjunct al societatii. Acestia indeplinesc toate atributiile de conducere a
societdtii, cu exceptia celor ce nu pot fi delegate in conformitate cu prevederile legale in

vigoare. Pentru o scurta perioada de timp, pentru a asigura preluarea treptata a atributiilor si
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responsabilitatilor si continuitatea actului managerial, fostul director al societatii, dl. Darita
Romaniuc, a indeplinit responsabilitatile functiei de director adjunct.

De asemenea, au fost constituite comitetele interne consultative ce sunt insarcinate cu
desfasurarea de investigatii si elaborarea de recomandari pentru consiliu. Acestea au
urmatoarea structura si componenta:

1. Comitetul de nominalizare si remunerare:

- Darita Romaniuc;

- Costel Tataranu;

- Mihai-Sorin-Jenica Hanceriuc

2. Comitetul financiar, contabil si de audit:

- Mihai-Sorin-Jenica Hanceriuc

- Emil-Vasile Juravle;

- Ovidiu Munteanu.

3. Comitetul juridic:

- Munteanu Ovidiu,

- Costel Tataranu;

- Gabriel Petruc.

4. Comitetul tehnic si de siguranta circulatiei:

- Teodor Sebastian Sarghe;

- Gabriel Petruc;

- Daritd Romaniuc.

Secretariatul tehnic al Adunarii Generale a Actionarilor si al Consiliului de

Administratie al S.C. Transport Public Local S.A., este asigurat de doamna Cornelia Baes.

IV.3 Organigrama companiei
Organigrama S.C. Transport Public Local S.A. a fost aprobatd de noul Consiliu de

Administratie si este constituie Anexa nr. 1 a prezentului Plan de administrare.

V.4 Starea tehnica a sistemului aferent serviciului de transport public local
Traseele TPL ale liniilor din municipiul Suceava sunt deservite de 0 flota un numar de

92 de autobuze, cu urmatoarele caracteristici:

» Capacitate : 20 autobuze Irisbus (30 locuri pe scaune, 78 locuri in picioare), 3

autobuze Irisbus (30 locuri pe scaune, 76 locuri in picioare), 3 autobuze Irisbus (27
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locuri pe scaune, 77 locuri in picioare), 3 autobuze Irisbus (28 locuri pe scaune, 77
locuri in picioare); 2 autobuze Mercedes-Benz (30 locuri pe scaune, 59 locuri n
picioare), 1 autobuz Mercedes-Benz (31 locuri pe scaune, 64 in picioare), 1 autobuz
Irisbus (31 locuri pe scaune, 69 locuri in picioare), 2 autobuze Otokar (15 locuri pe
scaune, 8 locuri n picioare), 10 autobuze Karsan Jest (12 locuri pe scaune, 11 locuri in
picioare), 22 autobuze Karsan Jest Electric (11 locuri pe scaune, 11 locuri in picioare),
25 autobuze Granton electric (31 locuri pe scaune, 42 locuri in picioare).

» Dimensiune: 58 autobuze de 12 metri si 34 autobuze de 6 metri.

» An de fabricatie : 1 autobuz fabricat in 2000, 2 autobuze fabricate in 2002, 6 autobuze
fabricate in 2004, 1 autobuz fabricat in 2005, 20 autobuze fabricate in 2006, 3
autobuze fabricate in 2009, 2 autobuze fabricate in 2013, 10 autobuze fabricate in
2015, 5 autobuze fabricate in 2019, 35 autobuze fabricate in 2020, 7 autobuze
fabricate in 2021.

» Dotari ITS (CCTV, info-calatori, management flotd): 42 autobuze (doar autobuzele
fabricate in 2020 si 2021).

» Norme de poluare: E2 (un autobuz), E3 (29 autobuze), E4 (3 autobuze), E5 (12

autobuze), Electric (47 autobuze).

Cea mai mare parte din flota de autobuze este in proprietatea Municipiului Suceava, fiind
predate ca bunuri de retur cdtre operatorul Transport Public Local SA Suceava conform
contractului de delegare incheiat intre parti. Societatea detine doar un parc auto format din 3
autobuze marca IVECO IRISBUS, achizitionate in 2009 prin contractarea unui lesing
financiar cu derulare pe o perioada de 7 ani, 2 MAXI TAXI marca OTOKAR achizitionate
in 2012 prin contractarea unui lesing financiar cu derulare pe o perioada de 5 ani, 3 autobuze
IVECO ANGORA achizitionate in cursul anului 2017, 3 autobuze IVECO achizitionate in
cursul anului 2018, 3 autobuze MERCEDES achizitionate in 2019 si un autobuz CITELIS
achizitionat in 2020. Microbuzele OTOKAR nu sunt functionale, acestea fiind propuse pentru
casare)

Conform proiectelor de investitii ce vizeaza modernizarea transportului public,
Primaria Municipiului a realizat demersuri pentru urmatoarele investitii:

» 5 autobuze electrice de 6 m (PCER) — achizitionate la acest moment;

» 17 autobuze electrice de 6 m (POR 2014-2020) — achizitionate la acest moment;

» 25 autobuze electrice de 12 m (POR 2014-2020) — achizitionate la acest moment;

» 30 statii incarcare lente (POR 2014-2020) — achizitionate la acest moment;
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» 10 statii incarcare rapide (POR 2014-2020) — achizitionate la acest moment;

» 15 autobuze electrice de 12 m (POR — proiect in parteneriat cu MDRAP) - avand
termen de livrare luna decembrie 2022;

» 15 statii incarcare lente (POR — proiectul in parteneriat cu MDRAP) - avand termen
de livrare luna decembrie 2022;

» 4 statii incarcare rapide (POR — proiectul in parteneriat cu MDRAP) - avand termen
de livrare luna decembrie 2022.
Sistemul de transport public local din Municipiul Suceava este format din

infrastructura, mijloace de transport si tehnici de exploatare specifice modului de transport

public de suprafata — autobuz.

In momentul de fati, se are in vedere casarea treptati a autobuzelor diesel vechi si
poluante si inlocuirea lor cu autobuze electrice. Momentan, aproximativ 70% din parcursul
mediu zilnic se face cu autobuze electrice. Parcul actual de autobuze electrice e conctituit
acum din 47 de autobuze electrice (25 de autobuze Granton mare capacitate si 22 de autobuze
Karsan Jest Electric de capacitate redusd). Odata cu definitivarea lucrarilor la autobaza noua,
construitd special pentru transportul electric si cu livrarea a inca 15 autobuze electrice produse
de firma Solaris, se doreste ca in municipiul Suceava transportul public sa fie prestat

numai cu autobuze electrice.

IV.5 Situatia economico-financiara actuala a serviciului

Situatia economico-financiard actuald a serviciului este evidentiatd in situatiile
economico-financiare aferente anului 2021, anul precedent inceperii mandatelor actualilor
administratori.

Evolutia societatii din punct de vedere al veniturilor si cheltuielior de exploatare
in anul 2021

Evolutia veniturilor si a cheltuielilor de exploatare aferenta activitatii firmei Tn anul

2021, comparativ cu 2020 se prezinta astfel:

Denumirea indicatorului Nr. | Exercitiu financiar Diferente (+/-)
rd. | 2020 2021

1. Cifra de afaceri neta 1 19.325.190 21.604.482 2.279.292

2.Venituri din exploatare, din | 2 19.671.960 22.030.831 2.358.871
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care:

2.1. Productia vanduta 3 9.818.362 11.702.115 1.883.753
2.2.. Venituri din subventii 4 9.510.743 9.894.945 384.202
2.3.Venituri din vanzarea 5 14.047 7.782 -6.265
marfurilor

2.4. Alte venituri din exploatare | 6 328.808 422.644 93.836

3. Cheltuieli de exploatare, din | 7 19.212.008 21.696.185 2.484.177
care

3.1. Cheltuieli materiale 8 4.087.614 3.118.263 -969.351
3.2. Cheltuieli cu energiasiapa |9 390.198 1.080.418 690.220
3.3 Cheltuieli privind marfurile | 10 9.820 3.959 -5.861
3.4. Reduceri comerciale primite | 11 627 -627

3.5. Cheltuieli cu personalul 12 13.141.960 15.712.384 2.570.424
3.6.Ajustari de valoare 13 155.929 112.172 -43.757
(amortizari si provizioane)

3.7. Alte cheltuieli de exploatare | 14 1.320.205 1.760.335 440.130
4. Rezultat din exploatare 15 459.952 334.646 -125.306

Veniturile din exploatare au inregistrat o crestere cu 2.358.871 lei fata de exercitiul
financiar 2020 ( o crestere cu 11,99% fata de execitiul anterior), cifra de afaceri a crescut cu
2.279.292 lei lei (o crestere de 11,79% in 2021 fata de 2020), cheltuielile de exploatare au
crescur cu 2.48.177 (o crestere cu 12,93%) iar rezultatul din exploatare este pozitiv fiind un
profit de 334.646 lei.

Avand in vedere prevederile Ordonantei nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, Art. 10 (1) b) ,,in cazul in care se inregistreaza depasiri sau nerealizari ale
veniturilor totale aprobate, se pot efectua cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati” societatea a facut eforturi
pentru corelarea indicelui de realizare a veniturilor cu cel al cheltuielilor in conditiile in care
trebuia asigurata c/v platii muncii prestate de salariati, numarul mediu de salariati fiind de

265 persoane (in 2020 a fost de un numar mediu de 252 angajati).
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In cursul exercitiului financiar 2021 s-au Tnregistrat cheltuieli cu personalul in suma
de 15.712.384 lei dupa cum urmeaza:

a) cheltuieli de natura salariala in suma de 12.450.396 lei din care :

- 13.474.493 lei Salarii de baza si bonificatii,

- 1.128.380 lei cheltuieli cu bonusurile (cheltuieli cu bonurile de masa, valoarea
unui bon de masa acordat pentru 2021 fiind de 20 lei/bon si 283.250 lei cheltuieli de natura si
in limita prevazuta de art. 21 al. 3 lit. C din Legea 571/2013 privind codul fiscal ) ;

b) Cheltuieli aferente contractului de mandat in suma de 426.000 lei distribuita
dupa cum urmeaza:

- 256.818 lei renumeratia directorului (componenta fixa).

- 252.000 lei cheltuieli aferente persoanelor cu contracte de mandat , membrilor
CAaT.P.I. S.A. Suceava (continand doar componenta fixa)

Nu au fost acordate prime (componenta variabila) directorului sau membrilor CA.

C) Cheltuieli cu asigurarile sociale in suma de 317.443 lei. (CAM)

Salarizarea personalului s-a facut in conformitate cu prevederile Bugetului de Venituri
si Cheltuieli pe anul 2021 , aprobat prin prin Hotdrarea nr. 240/28.10.2021 a Consiliului
Local al mun. Suceava si Contractului Colectiv de Munca incheiat intre Patronat si Salariati
nregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Suceava.

Nu au fost acordate prime (componenta variabila) directorului sau membrilor CA.

Evaluarea activitatii societitii comerciale privind managementul riscului
Principalele riscuri la care este expusa firma sunt :

Riscul de incasare

Riscul de lichiditate

Riscul de credit

Riscul de inflatie

Riscul de incasare

Riscul ca o terta parte sa nu-si respecte obligatiile contractuale fata de entitate,
provocandu-i astfel acesteia pierderi financiare, reprezinta risc de incasare. In vederea
eliminarii/limitarii efectelor generate de producerea unui asemenea risc, s-a implementat un
sistem de evaluare a clientilor,atat a celor vechi cat si a celor nou aparuti, prin monitorizarea,
respectiv verificarea acestora in bazele de date ale Ministerului de Finante, precum si prin

urmarirea informatiilor publicate in cotidiene nationale si locale.
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Urmarirea si evaluarea clientilor se face de catre personalul departamentului de
contabilitate

Cu tot efortul facut de societate , in anul 2021, au existat situatii in care unele sume
facturate catre clienti nu au fost incasate sau s-au incasat cu foarte mare greutate.

Riscul de lichiditate

Gestionarea riscului de lichiditate se face prin intocmirea permanenta de
prognoze privind lichiditatile pe perioada urmatoare, prin monitorizarea incasarilor si prin
solicitarea de facilitati de plata furnizorilor.

Se urmareste negocierea unor termene pentru plata datoriilor mai mari decat cele
pentru incasarea creantelor.

Riscul de credit

Riscul de credit consta in probabilitatea ca partile contractante sa-si incalce obligatiile
contractuale, ceea ce conduce la pierderi financiare pentru societate. De asemenea, incidenta
crescuta a cazurilor de insolventa duce la cresterea riscului privind recuperarea contravalorii
serviciilor prestate anterior declansarii procedurii insolventei.

Riscul de inflatie

Riscul de inflatie este dat de cresterea preturilor la piese de schimb, precum si de
cresterea alarmanta a pretului la carburanti, aceste cresteri neputand fi incluse in totalitate si
intotdeauna in pret.

Evenimentele, schimbarile economice care ar putea afecta semnificativ veniturile din
activitatea de baza sunt:

- cresterea preturilor combustibililor auto;

- cresterea preturilor la anvelope si piese de schimb;

- continuarea prezentei si dezvoltarea unor forme de concurenta neloiala,

- necorelarea cresterilor preturilor pentru serviciul de transport cu cel al influentelor
primite in costuri ca urmare a cresterii preturilor la piese de schimb si in special la carburanti

Obiectivele, politicile si procedurile de administrare a capitalului vizeaza continuitatea
activitatii in conditiile mentinerii unei structuri optime a capitalului.

- Efectul de scadere economica ca urmare a aparitiei pandemiei de COVID 19.

Structura situatiilor financiare
Situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2021 sunt proprii, exercitiul
financiar incepand cu 01.01.2021 si terminandu-se cu 31.12.2021

La intocmirea situatilor financiare s-au avut in vedere:
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- Ordinul nr. 85/2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale §i a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitdtile teritoriale ale Ministerului Finantelor, precum si pentru reglementarea
unor aspecte contabile;

- LEGEA nr. 82/1991 a contabilitatii - Republicata si actualizata;

- Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare ;

- ORDINUL nr. 2861/2009 din 9 octombrie 2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii;

- Legea societatilor nr. 31/1990 republicata si atualizata;

- Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare

- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei.

1.Bilantul incheiat la 31.12.2021 prezinta rezumatul situatiei patrimoniului care
apartine societati si include activele, capitalul propriu si datoriile, ultimele doua elemente
fiind denumite si pasive bilantiere.

Sintetizat Bilantul se prezinta astfel:

POST DIN BILANT ACTIV PASIV
Active imobilizate 6.350.990

Active circulare 8.937.689

Cheltuieli in avans 400.937

Datorii pe termen scurt 10.108.294
Datorii pe termen lung 27.109
Provizioane

Capitaluri proprii 5.554.213
TOTAI 15.689.616 15.689.616

Posturile din bilant sunt detaliate in Notele explicative, dupa cum urmeaza:
- NOTANR.1-ACTIVE IMOBILIZATE;
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- NOTANR. 2 - PROVIZIOANE SI AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE;
- NOTANRS -SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR;

NOTANR. 1-ACTIVE IMOBILIZATE

Valoare bruta

Ajustari de valoare
(amortizare §i ajustari pentru depreciere sau

pierderi de valoare)

Denumirea
elementului Sold Codai, Sold Sold Ajustari Sold
de imobilizare la wansferuri la la inregistarte | Reduceri la
inceputul | Cresteri i alte sfargitul inceputul in cursul sau sfarsitul
exercitiului . exercitiului | exercitiului | exercitiului reluari exercitiului
financiar reducert financiar financiar financiar financiar
0 1 2 3 4=1+2-3 5 6 7 8=5+6-7
IMOBILIZARI
NECORPORALE 3948 3948
3948 3948
Cheltuieli de
constituire
Alte imobilizari 3948 3948
3948 3948
IMOBILIZARI
CORPORALE 10474144 3984731
26689 10576755 112172 4225765
Terenuri 6.141.600 6141600
Constructii 433368 | 10300 443668 |  299.286 27943 327229
Instalatii tehnice
si magini 3.896.742 10843 3907315 3.753.759 83009 3838768
Alte instalatii, 61768
utilaje, mobilier 78.626 5546 84172 60.548 1220
Imobilizari
corporale in curs
Avansuri acordate
pentru imobilizari
TOTAL
IMOBILIZARI
10.550.066 26689 10580703 4.117.541 112172 4229713

31




Imobilizarile corporale , cu exceptia constructiilor , sunt inregistrate la costul istoric,
la care s-au aplicat prevederile Hotararea nr. 500/1994 privind reevaluarea imobilizarilor
corporale si modificarea capitalului social, Hotdrarea nr. 1553/2003 privind reevaluarea
imobilizarilor corporale si stabilirea valorii de intrare a mijloacelor fixe.

Elementele Imobilizarile necorporale si corporale prezentate in situatiile financiare
anuale sunt prezentate in bilant la valoarea contabild, aceasta fiind reprezentata de costul de
achizitie diminuatd cu amortizarea cumulata pana la 31.12.2021.

In urma inventarierii au fost constate mijloace fixe cu norma de utilizare depasita,
amortizate integral si care sunt propuse pentru casare in valoare de 899.926,26 lei. In cursul
exercitiului financiar curentnu au fost scoase di functiune mijloace fixe. Valoarea evaluata la
finele anului la costul istoric al mijloacelor fixe este de 10.580.703 lei.

Durata de utilizare a mijloacelor fixe este stabilita in conformitate cu prevederile legale
n vigoare, metoda de amortizare fiind cea liniara.

La finele anului 2021 Societatea T.P.L. S.A. dispune de un patrimoniu public primit
spre exploatare prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
persoane prin curse regulate nr 2278/28.02.2018, aprobat prin Hotararea nr. 92/29.03.2018 a
Consiliului Local al municipiului Suceava prin care se stabilesc dreptul si obligatiile
furnizorului de a furniza/presta, serviciul de transport public local de persoane prin curse
regulate In contabilitatea entitatii TPL S.A. bunurile din patrimoniul public sunt evidentiate
in afara bilantului, iar valoare acestora este stabilita in baza listelor de inventar efectuate de
comisile mixte, la finele anului 2021 acestea inregistrand o valoare de 115.206.000 lei.

Societatea mai are in administrare 2 cladiri primite cu chirie de la Primaria mun.
Suceava in valoare de 53,256 lei (evaluata la valoare de impozitare comunicata prin Decizia
de impunere nr.4493/30.03.2022). Evidenta analitica a bunurilor mentionate anterior este
tinuta extracontabil.

Societatea detine un parc auto format din 3 autobuze marca IVECO IRISBUS,
achizitionate in 2009 prin contractarea unui lesing financiar cu derulare pe o perioada de 7
ani, 2 MAXI TAXI marca OTOKAR achizitionate in 2012 prin contractarea unui lesing
financiar cu derulare pe o perioada de 5 ani, 3 autobuze IVECO ANGORA achizitionate in
cursul anului 2017, 3 autobuze IVECO achizitionate in cursul anului 2018, 3 autobuze
MERCEDES achizitionate in 2019 si un autobuz CITELIS achizitionat in exercitiul financiar
curent. Microbuzele OTOKAR nu sunt functionale, acestea fiind propuse pentru casare)

Mijloacele fixe sunt evidentiate la costul istoric fiecaruia fiindu-i atribuit un nr. de

inventar.
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NOTA NR. 2 - PROVIZIOANE SI AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE

1. Ajustari pentru depreciere

Nr. Sold la Transferuri Sold la
Denumirea ajustarii - i
crt. 1.01.2021 | In cont Din cont 31.12.2021
0 1 2 3 4 5

1 Ajustari pentru deprecierea
166.115 7.649.99 98.995,90 70.359,68
creantelor

Total 166.115 7.649.99 98.995,90 70.359,68

In exercitiul financiar 2021 s-au utilizat 98.995,90 leiprin anularea ajustarilor
constituite pentru deprecierea creantelor — clienti Si S-au constituit constituit 7.649,99 lei.
Cheltuielile pentru pierderi din creante si debitori diversi inregistrata in cursul anului

2021 au fost inregistrate in contailitate in urma aprobarii CA.

2. Provizioane

Nu au fost constituite provizioane pentru exercitiul financiar 2021.

NOTANR.3 - REPARTIZAREA PROFITULUI NET

Destinatia profitului Suma (lei)
Profit net de repartizat 201.147,74
- rezerva legala 16.738

- constituire surse pentru acoperirea pierderilor din 184.409,74

anii anteriori

- alte repartizari prevazute de lege

- participarea salariatilor la profit

- dividende actionari

ol ol ol o

- alte rezerve

Repartizarea profitului s-a facut in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii
nr.82/1991 republicata (4), a Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la

societatile nationale si societatile comerciale cu capital integral de stat modificata si
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completatd, a Ordinul M.F.P nr. 1802/2014 pentru aprobareca Reglementarilor contabile

privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,

precum si a Legii soCietdtilor comerciale nr.31/1990 republicata , modificata si completata.

Profitul obtinut in 2021 va fi destinat acoperii pierderilor din anii precedenti pana la

concurenta sumei de 1.018.625,63 lei.

NOTANR.4 - ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

N Denumirea indicatorului 20

crt.

1. Venituri din exploatare ( 2+3+4+5 +6+7) 22.030.831
2. Productia vanduta 11.702.115
3. Venituri din subventii 9.898.290
4. Venituri din vanzari marfa 7.782

5 Venituri din ajustari pentru depreciere

6 Venituri din provizioane

7. Alte venituri din exploatare 422.644

8. Cheltuieli de exploatare (9+10+11+12+12+13+14) 21.696.185
9. Chelt. cu materiale,materii prime,energie si apa 4.202.640
10. | Cheltuieli cu personalul(salarii si retineri) 15.712.384
9. Ajustari de valoare privind activele circulante -91.346

10. Chelt. privind prestatiile efectuate de terti 741.047
11. | Chelt. privind amortizarea — ajustari imob. 112.172
12. | Chelt.cu alte impozite si taxe 438.682
13. | Alte cheltuieli de exploatare 580.606
14. | Ajustari privind provizioanele

15. Rezultatul brut din exploatare ( 1-8) 334.646
NOTANR5 - SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

A. CREANTE
lei

Nr Creante Sold la Termen de
crt sfarsitul anului lichiditate a creantelor
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col.2+3 sub 1 an peste 1 an
1 2 3

1. | Clienti +) 2.724.004 2.426.799 297.205
2. | Ajustari pentru )

depreciere creante 70.359 7.659 62.709

clienti
3. | Furnizori-debitori (+)
4. | Debitori diversi (+)
5. | Tvaneexigibila (+) 450 450
6 | Tvade rambursat (+)
7 | Creante cu bugetul

de stat si bugetul 89.858 89.858

asigurdrilor sociale
7 | Alte creante 1n

legatura cu 1.569 1.569

personalul
6. | Subventii (+) 4.835.014 4.835.014
7 | Operatiuni in curs de | (+)

clarificare
8. | Creante imobilizate | (+) 50.504 50.504 48.053
8. | Total creante 7.631.040 7.348.491 282.549

Creantele includ:

- creante comerciale, care sunt sume datorate de clienti pentru bunuri vandute sau

servicii prestate in cursul normal al activitatii;

persoana fizica sau juridica.

- efectele comerciale de incasat, acceptari comerciale, instrumente ale tertilor;

- sume datorate de directori, actionari, angajati sau alte persoane.

Contabilitatea clientilor si a celorlalte creante se tine pe categorii, precum si pe fiecare

Creantele incerte sunt inregistrate distinct in contabilitate.

Debitele provenite din avansuri de trezorerie nedecontate, precum si debitele provenite

din pagube materiale, amenzile si penalitatile stabilite in baza unor hotarari ale instantelor

judecatoresti si alte creante fatd de personalul entitdtii sunt inregistrate ca alte creante In
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legdtura cu personalul. Subventiile de primit sunt inregistrate n contabilitate Tntr-un cont
distinct.

Creantele entitatii fata de terti, altii decat personalul propriu si clienti, se Inregistreaza
in conturile de debitori diversi. Cheltuielile platite in avans vor fi debitate intr-un cont de
cheltuieli in avans si trecute pe Cheltuieli in perioada la care se refera cheltuielile.

Nu sunt depuse ipoteci.

Din totalul creantelor de 7.631.040 lei societatea inregistreaza creante restante la
31.12.2021 in suma de 3.582.329 lei din care:

- 3.107.840 lei reprezinta subventii neincasate in termen de 30 de zile de la data
transmiterii facturii aferent deconturilor de subventie (compesatie si diferenta de pret),

- 474.489 lei reprezinta restante datorate de catre diversi clienti aflati in litigiu (din
care aferent majorarilor pentru neplata in termen a subventiei datorate de Primaria mun.
Suceava — 572.437 lei)

Casa si Conturile la banci cuprind disponibilul in banci in suma de 697.112 lei din
care garantii materiale ale gestionarilor 517.482 lei, iar disponibilul in numerar la caseria
unitatii 290.727 lei.
incasarilor si platilor efectuate se tine distinct in lei §i valutd. Operatiunile financiare 1n lei sau
valuta se efectueaza cu respectarea regulamentelor de BNR si a altor reglementéri emise in
acest scop.

Cheltuielile platite in avans sunt inregistrate intr-un cont de cheltuieli in avans si
trecute pe cheltuieli in perioada la care se refera cheltuielile.

Sunt inregistrate cheltuieli Tn avans in suma de 400.937 lei reprezentand asigurari auto

valabile pentru perioade mai mari de 1 luna precum. Nu sunt inregistrate venituri in avans.

B. DATORII
Sold la Termen de exigibilitate a pasivului
Nr 3 sfarsitul
Datorii )

crt anului ) )

sub 1 an 1-5 ani peste 5 ani

col 3+4+5

0 1 2 3 4 5
1 | Sume datorate institutiilor 27.109 27.109
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de credit (contract Leasing)

2 | Furnizori si avansuri clienti 737.522 737.522

3 | Datorii cu personalul 1.093.345 1.093.345
Datorii cu asigurarile

4 _ 3.916.904 3.916.904
sociale
Datorii in legatura cu bug.

5 _ 3.072.782 3.072.782
statului

6 | Fonduri speciale 258.779 258.779

7 | Garantii de buna executie-

8 | Alte datorii 1.028.962 1.028.962

9 | TOTAL DATORII 10.135.403 | 10.135.403

Evaluarea datoriilor s-a realizat la valoarea nominald inscrisa in documentele care
consemneaza aparitia lor. Societatea nu are datorii externe (nu opereaza cu valuta).

Contabilitatea furnizorilor si a celorlalte datorii se tine pe categorii, precum §i pe
fiecare persoand fizicd sau juridicd. Contabilitatea decontarilor cu personalul cuprinde
drepturile salariale, sporurile, adaosurile, premiile din fondul de salarii, indemnizatiile pentru
concediile de odihnd, precum si cele pentru incapacitate temporara de munca, platite din
fondul de salarii si alte drepturi in bani si/sau in natura datorate de entitate personalului pentru
munca prestatd. Se Inregistreaza distinct alte drepturi si avantaje care, potrivit legislatiei in
vigoare, nu se suporta din fondul de salarii , precum si alte drepturi acordate potrivit legii.
Drepturile de personal neridicate in termenul legal se inregistreaza intr-un cont distinct, pe
persoane Sumele datorate si neachitate personalului, aferente exercitiului in curs, se
inregistreaza ca alte datorii in legaturd cu personalul. Retinerile din salariul personalului
pentru cumparari cu plata in rate, chirii sau alte obligatii ale salariatilor, datorate tertilor, se
efectueazd numai in baza unor titluri executorii sau ca urmare a unor relatii contractuale.
Contabilitatea decontarilor privind contributiile sociale cuprinde obligatiile pentru contributia
la asigurdri sociale, somaj si la asiguririle de sanitate. In cadrul decontirilor cu bugetul si
fondurile speciale se cuprind: impozitul pe profit/venit,taxa pe valoarea adaugata, impozitul
pe veniturile de natura salariilor, alte impozite, taxe si varsaminte asimilate datorate bugetului
de stat sau bugetelor locale.

Din total datoriilor de 10.135.403 lei suma 1.695.798 lei reprezinta plati restante.
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2. Contul de profit si pierdere este un document contabil de sinteza, ce prezinta
rezultatul activitatii T.P.L. S.A. Suceava si masoara performantele firmei in cursul exercitiului
financiar 2021 comparat cu 2020, permitand determinarea rezultatului global dar si formarea
unei aprecieri de ansamblu asupra performantelor financiare ale perioadei de gestiune si ofera
posibilitatea unei recapitulari in intregime a elementelor de venituri si cheltuieli ce au
contribuit la obtinerea rezultatului dar si la identificarea factorilor(favorabili sau nefavorabili)
care l-au influentat. Masurarea profitului permite, pe langa evaluarea averii actionarilor, si
masurarea plusului de valoare adaugat acesteia care poate fi distribuit in favoarea
proprietarilor de capital. Profitul brut de 334.751 lei ca o valoare reziduala, care a ramas dupa
acoperirea cheltuielilor din venituri, masoara imbogatirea actionarilor in cursul unei perioade.

Exercitiul financiar incheiat la 31.12.2021 inregistreaza un profit net de 201.148 lei,

profit ce va fi repartizat pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti dupa constituirea de

rezerve legale in suma de 16.738 lei

Sub forma tabelara structura contului de profit si pierdere se prezinta astfel:

. Inci de
Denumirea indicatorilor 2020 2021 ]E)|ferente 2021 crestere/
ata de 2020
scadere
Cifra de afaceri netd 19.325.190 | 21.604.842 | 2.279.652 112
VENITURI DIN EXPLOATARE —
TOTAL 19.671.960 | 22.030.831 | 2308871 112
CHELTUIELI DE EXPLOATARE —
TOTAL 19.212.008 | 21.696.185 | 2484177 113
- Profit din exploatare 459,952 334.646 -125.306 0,73
VENITURI FINANCIARE - TOTAL | 232 105 -127 0,45
CHELTUIELI FINANCIARE — 0 0
TOTAL
- Pierdere/profit 232 105 -127 0,45
VENITURI TOTALE 19.672.192 | 22.030.936 | 2.358.744 1,12
CHELTUIELI TOTALE 19.212.008 | 21.696.185 | 2.484.177 1,13
- Profit 460.184 334.751 -125.433 0,73
- Pierdere 0 0
Impozitul pe profit 121.588 133.603 12.015 1,10
PROF!TUL SAU PIERDEREA
NET(A) A EXERCITIULUI 0 0
FINANCIAR:
- Profit 338.596 201.148 -137.448 0,59
- Pierdere
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Cifra de afaceri neta cuprinde sumele ce rezulta din prestarea serviciilor catre
populatie sau diversi agenti economici din activitati curente (transport de persoane si alte
activitati secundare).

3. Situatia modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul incheiat la
31.12.2021 este prezentat in anexa situatiile financiare pentru 2021 si are 6 coloane cu cifre si
reflectd o crestere a capitalurilor proprii cu 201.147 lei. Cresterea capitalurilor proprii se
explica prin investitiile efectuate in 2020 si 2021, constituire de rezerve si a rezultatelor din
exploatare pozitive.

4. Situatia fluxurilor de trezorerie prezinta modul in care T.P.L. S.A. Suceava a
genereat si utilizat numerarul si echivalentele de numerar pentru exercitiul financiar incheiat
la 31.12.2021. Situatia fluxurilor este prezentata in anexa la situatiile financiare pentru 2021,
fiind intocmita dupa metoda directd. cuprinde doua coloane cu cifre si reflecta o crestere a
diponibilului banesc cu 106.809 lei.

5. Notele explicative la situatiile financiare sunt in numar de 10 incluzand descrieri
si analize analitice ale sumelor prezentate in bilanf, contul de profit si pierdere, situatia
modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de numerar precum si alte informatii
referitoare la politicile contabile si evenimentele semnificative.

Moneda de raportare Tn care sunt prezentate informatiile in cadrul situatiilor financiare

Tntocmite pentru anul 2021 este RON.

SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

Situatia creantelor si datoriilor sunt detaliate in NOTA NR 5 - SITUATIA
CREANTELOR SI DATORIILOR

Din totalul creantelor de 7.631.040 lei societatea inregistreaza creante restante la
31.12.2021 in suma de 3.582.330 lei din care:

- 3.107.841 lei reprezinta subventii neincasate in termen de 30 de zile de la data
transmiterii facturii aferent deconturilor de subventie (compesatie si diferenta de pret),

- 474.489 lei reprezinta restante datorate de catre diversi clienti aflati in litigiu (din
care aferent majorarilor pentru neplata in termen a subventiei datorate de Primaria mun.
Suceava — 433.903 lei)

Din total datoriilor de 10.135.403 lei suma 1.695.798 lei reprezinta plati restante.
Defalcarea pe elemente a platilor restante este prezentata in Formularul 30 — pag. 1 Date
privind platile restante.
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Informatii cu privire la controlul intern

La nivelul societatii sunt organizate activitatile de control financiar preventiv propriu
aplicabil activitatii curente.

Societatea nu are un birou de audit intern.

Controlul financiar preventiv aplicabil activitatii curente este exercitat de contabilul
sef, pentru care sunt stabilite documentele si cCircuitul lor precum si operatiunile ce fac

obiectul controlului financiar preventiv .

Informatii cu privire la evenimentele importante petrecute de la incheierea

exercitiului financiar 2021 si evolutia probabilia a societitii in anul 2022

De la inceputul anului 2022 péana la depunerea Raportului anual 2021 s-au petrecut o
seric de evenimente care, cu sigurantd, vor influenta evolutia societdtii in anul 2022 si
consideram necesar a le mentiona si anume:

- S-aelaborat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022 ;
- S-adeclarat incetarea starii de alerta privind COVI 19;

- S-asemnat CCM la nivel de unitate.

Prognoza privind rezultatele activitatii ce urmeaza a fi desfasurata de SC T.P.L. SA
in anul 2022 este una retinuta, optimista tinand cont de informatiile de care dispunem la
aceastd data, de evenimentele care sunt in desfdasurare si urmeaza sa-si produca efectele in
acest an precum si de conjunctura generald in care societatea 1si desfasoard activitatea
(cresteri ale costurilor cu forta de munca, cresterea preturilor la motorina, piese, anvelope,
energie, etc..

Caracterizarea evolutiei probabile a activitatii a fost determinata de contextul
general al economiei nationale , definit de un proces daca nu de recesiune in cel mai bun caz
de stagnare .

In acest cadru este de presupus ci SC T.P.L. SA se va confrunta cu anumite greutiti,
mai ales {inand cont de specificul activitdtii , impactul social al costului serviciilor prestate si
faptul ca principalul client este cetateanul . Principalele elemente luate in considerare la
formularea unei prognoze retinute au fost evolutia numarului de calatori transportati precum

si prognoza indicelui de crestere a pretului la carburanti si a costurilor cu forta de munca.
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IVV.6 Oportunitati de dezvoltare

Avand in vedere ca investitiile necesare sistemului de transport se pot face de catre
municipalitate, care este eligibild pentru accesarea de finantari din fonduri europene si
nationale, investitiile vor fi efectuate prin programe gestionate de municipalitate, rolul TPL
fiind a cela de a colabora cu echipele de proiect si de a sprijini intocmirea si implementarea de
proiecte care au ca scop dezvoltarea sistemului de transport.

Pentru dezvoltarea sistemului de transport in municipiul Suceava si ulterior la nivelul
zonei urbane functionale a municipiului Suceava, se au in vedere 3 oportunitati de finantare a
unor investitii. Pe termen scut, sunt Tn implementare investitii ale municipalitatii finantate
Programul Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 4 - Sprijinirea dezvoltarii urbane
durabile, care ofera finantare pentru reducerea emisiilor de carbon in municipiile resedinta de
judet prin investitii bazate pe planurile de mobilitate urbana durabila. Pe termen mediu se va
incerca valorificarea oportunitatilor de finantare oferite de Planul National de Redresare si
Rezilienta, Componenta 10 — Fondul Local, Apel proiect: 1.1 Mobilitate urbana durabila 1.1.1
— Tnnoirea parcului de vehicule destinate transportului public (achizitia de vehicule

nepoluante) si Programul Operational Regional 2021-2027.

IV.6.1 Oportunitati de dezvoltare prin investitii pe termen scurt (Programul
Operational Regional 2014-2020):

In acest moment, Primaria Municipiului Suceava implementeazi doud proiecte cu
finantare europeand legate de sistemul de transport public local, iar TPL trebuie sa asigure
operationalizarea acestor investitii:

A. Sistem integrat de transport public ecologic in Municipiul Suceava

Obiective:

1. Imbunitatirea parcului auto al transportului public local prin achizitionarea unui
numar de autobuze electrice (25 de autobuze de dimensiuni mari si 17 autobuze de dimensiuni
mici);

2. Realizarea unei autobaze va asigura conditii optime de stationare, Incarcare si

intretinere a mijloacelor de transport public (autobuze electrice).

Cladirea autobazei va cuprinde:

. statie de mentenanta, ateliere de reparatie si Intretinere;

. stand pentru verificari auto ITP;
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. spalatorie auto;

. depozite pentru scule si piese;

. birouri aferente atelierelor, cu anexe — chicineta, grupuri sanitare;

. vestiare pentru personal, dotate cu dusuri si grupuri sanitare;

. statii de Incarcare electricd — 41 buc. (30 statii incarcare electrica standard; 10

statiiincarcare rapida; 1 statie incarcare mobild).
3. Amenajarea statiilor existente, dotarea acestora cu adaposturi pentru caldtori (unde
exista spatiu suficient), precum si dotarea acestora cu sisteme de supraveghere video,
sisteme e-ticketing, afisaj electronic.

Prin proiect se urmareste amenajarea a 54 de statii de autobuz, astfel:

. statii tip 1 — statie simpla cu panou de informare calatori: 31 buc
. statii tip 2 — statie simpla fard panou de informare calatori: 7 buc
. statii tip 3 - doar montare panou de informare calatori: 16 buc

De asemenea vor fi amplasate:

. Sistem de e-ticketing: 22 buc
. Camere video: 11 buc.
. Statii de incarcare rapida: 3 bucati, pentru statiile la capdt de linie.

4. Modernizarea centrului de supraveghere/monitorizare video din incinta Primariei
care sa asigure echipamente de ultima generatie pentru primirea si stocarea informatiilor de la
camerele video montate 1n oras.

5. Reabilitarea strazii Vasile Parvan pentru imbundtatirea conditiilor de circulatie si a

sigurantei rutiere. Vor fi realizate lucrari de reabilitare a structurii rutiere, realizarea

unui sistem de canalizare pluviala pentru preluarea apelor meteorice si realizarea de
trotuare pentru circulatia pietonilor.

B. Achizitie mijloace de transport public - autobuze electrice 12 m deal,
Brasov, Iasi, Sibiu, Slatina, Suceava

Unitatea Administrativ — teritoriald municipiul SUCEAVA implementeaza, in calitate
de partener, proiectul Achizitie mijloace de transport public - autobuze electrice 12 m deal,
Brasov, lasi, Sibiu, Slatina, Suceava, cod SMIS 127865, finantat prin Programul Operational
Regional 2014-2020, apel de proiecte cu numarul POR/2018/4/4.1/3/in parteneriat, aferent
Axei prioritare 4 - Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile, Obiectivul specific 4.1 - Reducerea
emisiilor de carbon in municipiile resedintd de judet prin investitii bazate pe planurile de

mobilitate urbana durabila
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Obiectivul general al proiectului il reprezintd promovarea mobilitatii urbane durabile
prin crearea unui sistem de transport public in municipiile resedinta de judet (Municipiul
Brasov, Municipiul Iasi, Municipiul Sibiu, Municipiul Slatina si Municipiul Suceava) eficient,
ecologic si modern, care sa conducd la reducerea cantitatilor de CO2 si emisii poluante
deversate in atmosfera, reducerea numarului de autoturisme in trafic, cresterea numarului de
persoane care utilizeaza transportul in comun cu impact asupra fluidizarii traficului rutier.

Pentru Municipiul Suceava au fost contractate un numar de 15 autobuze electrice cu
lungimea de aproximativ 12 m, insotite de 4 statii de Incarcare rapida si 15 statii de incarcare
lentd. Autobuzele electrice vor circula pe rutele: ruta 2 (10 autobuze electrice) si ruta 5 (5
autobuze electrice). Autobuzele electrice vor fi de tip solo (nearticulate), cu planseu jos
(podea integral coborata), facilitati pentru accesul nelimitat al persoanelor cu mobilitate
redusa, fara etaj, caroserie CE, echipate tehnic pentru operarea in relief predominant deluros.

Investitiile realizate de catre S.C. Transport Public Local S.A. Suceava si cele

realizate de catre Municipiul Suceava trebuie sa fie complementare.

IV.6.2 Oportunititi de dezvoltare prin investitii pe termen mediu si lung (Planul
National de Redresare si Rezilienti, Componenta 10 — Fondul Local si Programul
Operational Regional 2021-2027):

A. Planul National de Redresare si Rezilienta, Componenta 10 — Fondul

Local

in vederea dezvoltirii orasului si cresterii calititii vietii locuitorilor Zonei Urbane
Functionale Suceava este necesara asigurarea unui sistem de transport eficient si
durabil, accesibil geografic si ecomomic. Reteaua de transport dezvoltatd va sustine
mobilitatea persoanelor si marfurilor, creand astfel cadrul pentru imbunatatirea calitatii vietii,
un mediu urban atractiv, modern, ecologic si accesibil pentru locuitorii sai, pentru turisti si

pentru locuitorii zonei periurbane, care invata sau muncesc in oras.

Dezvoltarea serviciului de transport public la nivelul Zonei Urbane Functionale Suceava
raspunde principalelor probleme de mobilitate identificate in PMUD, prin satisfacerea
nevoilor de deplasare a populatiei, dar si necesitatii de reducere a poluarii fonice si a aerului,
aspecte ce vor permite atdt cresterea performantei serviciului de transport, Imbunatatirea

calitatii vietii populatiei, cat si imbunatatirea calitdtii mediului Tnconjurator.
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Tn acest context a apiirut necesitatea realizirii unui sistem de transport eficient la
nivelul Zonei Urbane Functionale Suceava, respectiv elaborarea si implementarea

proiectului: Sistem de transport public ecologic metropolitan — Etapa I.

Obiectivul general al proiectului: Obiectivul general al proiectului este asigurarea unui

serviciu eficient si ecologic de transport public de calatori la nivelul Zonei Urbane
Functionale Suceava si imbunatatirea conditiilor pentru utilizarea modurilor nemotorizate de

transport, in vederea reducerii emisiilor de echivalent CO2 din transport.

In aceste conditii, proiectul vine Tn Tntdmpinarea obiectivului PNRR, Pilonul IV
Coeziune sociala si teritoriald, Componenta 10 Fondul Local, prin implementarea unor
masuri strategice, bazate pe datele din Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Zonei
Functionale Suceava, ce vor conduce la promovarea mobilitatii urbane durabile si la
reducerea emisiilor de COz, ca urmare a imbunatatirii eficientei transportului public de
transferului catre acesta de la transportul privat cu autoturisme, precum si a transferului
catre modurile nemotorizate de transport, cresterea atractivititii utilizarii mijloacelor de
transport public si a modurilor nemotorizate in detrimentul transportului cu autoturismele

personale.

De asemenea, proiectul contribuie la indeplinirea urmatoarelor obiective specifice ale

componentei specificate:
> Imbunititirea conditiilor de mobilitate urbana prin dezvoltarea serviciului de transport
public periurban si achizitia de vehicule de transport public ecologice;
» Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera generate de transporturi;

» Sporirea sigurantei rutiere in zonele urbane, prin solutii digitale si ecologice de

transport.

Rezultate estimate:

1. Autobuze electrice (12 m) achizitionate — 18 buc.

2. Microbuze electrice — 32 buc.

Ca urmare a achizitiondrii mijloacelor de transport electrice mentionate anterior vor fi

achizitionate si montate:

» Statii de incarcare standard in autobaza de transport public — 50 buc.
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» Statii de incarcare rapida pe traseul autobuzelor electrice — 8 buc.
Atingerea rezultatelor estimate implica:

» Lucrari pentru amplasarea si instalarea statiilor de incarcare rapida pe traseul
autobuzelor electrice

» Lucrari pentru amplasarea si instalarea statiilor de Incarcare standard in autobaza de
transport public

» Lucrari de constructii pentru bransarea la reteaua de alimentare cu energie electricd a

punctelor/statiilor de incarcare a autobuzelor electrice

» Activitati de proiectare (pentru statiile de incarcare vehicule electrice) - cheltuieli

pentru documentatii suport si obtinere avize, acorduri, autorizatii

Astfel, operationalizarea transportului public la nivelul zonei urbane functionale prin
achizitia de vehicule de transport public electrice si statii de incarcare pentru acestea conduce
in mod direct la Tmbunatatirea conditiilor de mobilitate urband, contribuind la cresterea

.....

modale a acestui mod de deplasare, in defavoarea utilizarii vehiculelor private.

Totodata, prin modernizarea parcului de vehicule de transport public local, proiectul va
contribui la cresterea confortului si sigurantei pentru calatori si, implicit, la cresterea gradului
de atractivitate al acestui mod de transport, prin asigurarea de mijloace de transport public

noi, moderne si nepoluante.

Conform conditiilor de eligibilitate si a plafoanelor investitionale stabilite prin
PNRR, valoarea tuturor interventiilor de mai sus au fost stabilite in baza alocarilor

maxime pe care partenerii in proiect o pot atrage, respectiv:

Suma pusa la dispozitie pentru
S Buget prealocat Parteneriat ”Transport
Euro fara TVA Metropolitan Suceava”
Euro fara TVA
Municipiul Suceava 12.493.000 12.454.795
Oras Salcea 3.189.815 3.189.815
Comuna Adéancata 324.770 324.770
Comuna Bosanci 324.770 324.770
Comuna Ipotesti 324.770 324.770
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Comuna Mitocu Dragomirnei 324.770 324.770
Comuna Moara 324.770 324.770
Comuna Pétrauti 324.770 324.770
Comuna Scheia 324.770 324.770
17.956.205 17.918.000

Conform sumei maxime puse la dispozitie, cat si conform plafoanelor impuse

prin ghidul solicitantului in ceea ce priveste valoarea proiectului in functie de tipul de

vehicul solicitat, parteneriatul se incadreaza pentru achizitia de:

Tip mijloc

Valoare Valoare

de Valoare

maxima totala Valoare TVA - | Valoare totala
transport Cantitate totala lei, fara

conform euro, fara LEI - LEI
electric TVA

ghid TVA
achizitionat
Autobuze
electrice 551.000 18 9.918.000 | 48.823.338,60 | 9.276.434,33 | 58.099.772,93
(12 m)
Microbuze | 250.000 32 8.000.000 | 39.381.600,00 | 7.482.504,00 | 46.864.104,00
TOTAL 17.918.000 | 88.204.938,60 | 16.758.938,33 | 104.963.876,93

Curs Infoeuro aferent lunii mai 2021, 1 euro=4,9227 lei — Conform ghid de finantare

In aceasta suma vor fi incluse si statiile de incarcare aferente, respectiv cate o statie

pentru fiecare mijloc de transport achizitionat ce vor fi instalate la autobaza, si cate o statie de

incarcare rapida pe traseul fiecarui UAT partener in proiect, exceptand Municipiul Suceava

care detine deja o retea de statii de incarcare pentru autobuze electrice.

Prin urmare, valoare totala atrasa prin PNRR, Pilonul 1V Coeziune sociala si

teritoriala, Componenta 10 Fondul Local, Apel proiect: 1.1 Mobilitate urband durabila 1.1.1

— Innoirea parcului de vehicule destinate transportului public (achizitia de vehicule

nepoluante) este:

> 104.963.876,93 lei, din care:
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v’ 88.204.938,60 lei fara TVA - reprezinta cheltuicli eligibile asigurate din

Planul National Redresare si Rezilientd

v’ 16.758.938,33 TVA aferent — cheltuieli asigurate din bugetul de stat

Solicitantul face dovada capacititii de cofinantare a proiectului pentru

cheltuielile neeligibile prin prezentarea in cadrul proiectului a Declaratiei de Angajament.

Etapele principale privind realizarea proiectului sunt:

l. Depunerea cererii de finantare

1.1. Verificarea conditiilor de eligibilitate a Solicitantului si a proiectului in

conformitate cu prevederile Ghidului Solicitantului;

1.2. Elaborarea documentelor suport obligatorii si specifice aferente cererii de
finantare, identificate ca atare in Ghidurile Solicitantului — Conditii specifice aferente
apelurilor pe care se intentioneazd depunerca de aplicatii de finantare (nota de
fundamentare, Acord de parteneriat, Protocol de asociere privind realizarea in comun a

unei achizitii publice ocazionale, descrierea sumara a investitiei);

1.3. Elaborarea cererii de finantare cu respectarea cerintelor de fond si de forma

stabilite de Autoritatile Finantatoare in platforma dedicata PNRR).
1.4. Incarcarea cererii de finantare in aplicatia electronici MDLPA

Il.  Etapa de evaluare a dosarului aplicatiei de finantare si formularea raspunsurilor la

scrisorile de clarificare transmise de Autoritatea Finantatoare
I1l.  Semnarea contractului de finantare
IV. Implementarea proiectului:

1. Activitatea de pregatire a documentatiilor de achizitie si incheierea contractelor cu

operatorii economici:

» activitati de proiectare (pentru statiile de incarcare vehicule electrice) -

cheltuieli pentru documentatii suport si obtinere avize, acorduri, autorizatii;

» achizitie vehicule de transport public, inclusiv a statiilor de incarcare aferente

acestora;
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» lucrari de constructii si lucrari necesare pentru bransarea punctelor/statiilor de

reincarcare a autobuzelor electrice;

» servicii de management de proiect, dirigentie de santier, informare-publicitate

etc., daca va fi cazul.
2. Activitatea de pregatire, avizare si predare a Studiului de Fezabilitate;
3. Activitatea de pregatire, avizare si predare a Proiectului tehnic;
4. Livrarea echipamentelor si vehiculelor achizitionate;

5. Realizarea lucrdrilor de constructie si bransare necesare pentru implementarea

proiectului;

6. Management proiect (managementul proiectului, dirigentie de santier, informare-

publicitate, et., daca va fi cazul).

Autobuzele electrice vor fi fabricate in conformitate cu documentele de standardizare
in vigoare, cu reglementarile nationale si internationale privind conditiile tehnice care trebuie

indeplinite de autovehiculele rutiere, pentru a putea circula pe drumurile publice din Romania.

Totodatd, acestea vor fi echipate complet pentru indeplinirea conditiile legate de
fiabilitate, securitate, confort, protectie ambientala la nivelul normelor europene actuale si vor

asigura o fiabilitate ridicata, o mentenanta scazuta si o accesibilitate usoara la agregate.

Autobuzele vor fi omologate la momentul efectudrii receptiei. Totodata, partenerii vor
asigura respectarea standardelor de accesibilitate pentru accesul persoanelor cu dizabilitati

locomotorii.

Implementarea proiectului va conduce la scaderea emisiilor de CO2, atat ca urmare a
investitiilor (achizitia de autobuze si microbuze electrice) realizate n sistemul de transport
public pentru asigurarea unui transport in comun eficient, rapid, modern si accesibil, cat si
datoritd investitiilor realizate prin proiecte complementare, cum ar fi: extinderea sistemului de
management al transportului public, realizarea de platforme smart dedicate transportului
public, asigurarea de benzi dedicate pentru transportul public, prioritizarea vehiculelor de
transport public, asigurarea intermodalitatii intre modurile de transport alternative, cat si a
unor masuri operationale adiacente, precum actiuni de informare, promovare si constientizare
pentru locuitorii din localitatile care fac parte din Zona Urbana Functionald Suceava, derulate
in scopul schimbarii mentalitatilor privind deplasdrile zilnice catre moduri de deplasare

durabile, nepoluante.
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B. Programul Operational Regional 2021-2027

Municipiul Suceava in parteneriat cu UAT-urile din Zona Urband Functionald si anume
Salcea, Adancata, Ipotesti, Mitocu Dragomirnei, Moara, Patrauti, Bosanci, Scheia,
intentioneaza sa acceseze fonduri nerambursabile prin POR NE 2021 — 2027, pentru proiectul

»Sistem de transport public ecologic metropolitan — etapa 11”.

Situatia existenta

Municipiul resedinta de judet Suceava este un municipiu de rang II prin clasificarea
definita in cadrul legii nr. 351 / 2001 si a fost desemnat prin HG nr.998/2008 ca unul din

cei 13 poli de dezvoltare urbana.

Municipiul Suceava este membru fondator al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitar:i

» Transport Metropolitan Suceava”, impreuna cu

» orasul Salcea
comuna Adancata
comuna Bosanci
comuna Ipotesti
comuna Moara

comuna Mitocu Dragomirnei

vV V. V V V VY

comuna Patrauti

» comuna Scheia.

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Zonei Urbane Functionale Suceava propune
dezvoltarea transportului metropolitan in Zona Urbana Functionala Suceava. Astfel, se vor

realiza proiecte pe zona metropolitana cu finantare din fonduri europene.

Tn acest context, dinamicile spatiale ale mobilitatii de la nivelul municipiului Suceava au fost
analizate dincolo de limita teritoriald a municipiului, studiind Zona Urbana Functionalad
Suceava (ZUF). Aceste localitati sunt in directa legatura cu nucleul polarizator — municipiul
Suceava, prin relatiile economice, sociale si de navetism care se stabilesc intre acestea. De
asemenea, cum la nivel national putem observa fenomenul de peri-urbanizare si expansiune in
extenso chiar si in orase secundare, ce au inregistrat declin demografic, este important s
analizam cu atentie dinamicile urbane de la nivelul localitatilor din primul inel peri-urban, din

vecindtatea imediata a centrului polarizator.
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Tn ceea ce priveste transportul public de calitori, la nivelul Municipiului Suceava serviciul
este asigurat de operatorul municipal S.C. Transport Public Local S.A., companie al carei

actionar unic este Consiliul Local Suceava.

La nivelul comunelor ce formeaza Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Transport
Metropolitan Suceava”, Tn prezent, serviciul de transport public local este asigurat de

transportul judetean pus la dispozitie de Consiliul Judetean Suceava.

In vederea imbunatatirii conditiilor de operare a transportului public de calatori precum si
pentru reducerea impactului negativ asupra mediului datorat acestui serviciu public
Municipiul Suceava Impreuna cu localitdtile limitrofe parte a Zonei Urbane Functionale
Suceava, a realizat o serie de studii care concluzioneaza nevoia urgenta si imperativa de
modernizare a parcului de vehicule si infrastructurii aferente transportului public de calatori.
Zona Urbana functionald Suceava este compusd din municipiul Suceava impreund cu opt
localitati limitrofe dupa cum urmeaza: orasul Salcea si comunele: Adéancata, Ipotesti, Mitocu

Dragomirnei, Moara, Patrauti, Bosanci, Scheia

In prezent mijloacele de transport folosite pentru deplasarea in cadrul Zonei Urbane
Functionale Suceava sunt depasite din punct de vedere tehnic, prezintd un nivel ridicat al
emisiilor (in mod special particule si COz2), nu oferd conditiile de sigurantd in exploatare si
facilitatile conforme cu legislatia in vigoare, astfel incat transportul public de calatori este

considerat a fi unul deficitar.

Disponibilitatea utilizarii unui vehicul prezinta un rol vital §i omniprezent in alegerile privind
deplasarile pe care indivizii aleg sa le efectueze. Acest lucru se manifestd atit in planificarea

deplasarilor pe termen scurt, cat si pe orizonturi de timp medii si lungi.

Desi la nivelul populatiei exista disponibilitate ridicata de utilizare a autoturismelor, in special
n scop de naveta, prin imbunatitirea ofertei de transport public in Zona Urbanad Functionala
Suceava se poate obtine cresterea nivelului de utilizare a transportului public in detrimentul

autovehiculelor personale.

Plecand de la premisa cd mediul urban prezintd cele mai mari provocari la adresa
sustenabilitatii transporturilor, in conditiile mentinerii situatiei actuale, Zona Urbana
Functionala va suferi cel mai mult de pe urma congestiei, a calitatii reduse a aerului si a
expunerii la zgomot. Mai mult, transportul urban reprezinta o importanta sursa de emisii CO»,
iar proiectarea unui oras durabil este una dintre cele mai mari provocdri cu care se confrunta

factorii de decizie politica. Din fericire, mediul urban ofera numeroase alternative in materie
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de mobilitate, astfel Tncat trecerea la strategii mai nepoluante Th domeniul energiei este

facilitata de diversificarea tipurilor de vehicule.

Prin urmare, asa cum se precizeaza si in PMUD al Zonei Urbane Functionale Suceava, pentru
a asigura dezvoltarea pe o traiectorie mai sustenabila si trasarea unor obiective pentru un
sistem de transport eficient din punct de vedere al resurselor este necesara o schimbare

radicald in ceea de priveste modul de abordare a mobilitétii urbane si periurbane.

Transportul metropolitan are la baza nevoia cetatenilor din localitatile din jurul unui
municipiu de a ajunge in oras rapid si la costuri rezonabile. Practic, fiecare autoritate
contractanta are propriul program de transport, dar, oricat de bine s-ar sincroniza programele
de pe traseele judetene cu cel local din interiorul oraselor, calatorul are timpi morti cu
schimbarea vehiculelor. Pe cand la transportul metropolitan el merge cu un singur mijloc de

transport de acasa pana in oras, fara a fi nevoit sa schimbe la periferie.

Asigurarea accesului cetdtenilor din zona metropolitand la un sistem modern si ecologic de

transport public determina reducerea numarului de calatorii cu masina personala, inclusiv in

.....

serviciile de sdndtate, la educatie si munca pentru locuitorii Zonei Urbane Functionale

Suceava.

Justificarea necesitatii realizarii proiectului:

In contextul actual la nivelul comunitatilor urbane medii si mari, sunt semnalate
disfunctionalitati frecvente in derularea traficului rutier (blocaje in trafic, numar ridicat de
accidente, numar ridicat de autovehicule participante la trafic) fapt ce conduce la cresterea

semnificativd a emisiilor de noxe si deteriorarea vizibila a calitdtii vietii in mediul urban.

De asemenea, masurile intreprinse pentru fluidizarea traficului, reducerea impactului negativ
al emisiilor de gaze cu efect de sera precum si pentru incurajarea folosirii mijloacelor de
transport alternative sunt implementate in masurd foarte redusd in contextul cresterii

exponentiale a volumelor de tranzit in mediul urban.

Proiectul vizeaza grupuri tintad care includ: participantii la traficul rutier (in principal
utilizatorii de masini personale, pasagerii mijloacelor de transport public, pietoni si utilizatori

de vehicule alternative .
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Astfel, UAT Municipiul Suceava are in implementare o serie de proiecte integrate finantate
prin Programul Operational Regional 2014-2020, cu efect asupra parametrilor de mobilitate
urbana (reducerea traficului, impactul asupra reducerii emisiilor de echivalent CO>, etc.) care
au drept scop Tncurajarea transportului in comun, reducerea emisiilor de CO; si translatarea
catre mijloace de transport alternative, implementarea unor sisteme inteligente de transport
asociate (eticketing, informare calatori, supraveghere video, managementul flotei), cat si
realizarea de trasee dedicate transportului in comun. Prin aceste proiecte se va asigura inclusiv
prioritizarea si promovarea transportului public prin planificarea benzilor si traseelor dedicate
autobuzelor, pe arterele cele mai frecventate si congestionate, precum si implementarea unui
sistem inteligent de management al traficului.
In aceste conditii, proiectul ,,Sistem de transport public ecologic metropolitan — etapa 11”
propune masuri complementare interventiilor deja realizate in Municipiul Suceava,
necesitatea si oportunitatea sa rezultand din dezideratul de a operationaliza transportul public
la nivelul Zonei Urbane Functionale Suceava, compusa din:

- Municipiul Suceava

- Orasul Salcea

- Comuna Adéncata

- Comuna Moara

- Comuna Patrauti

- Comuna Scheia

- Comuna Ipotesti

- Comuna Bosanci

- Comuna Mitocu Dragomirnei.

Proiectul care face obiectul prezentului caiet de sarcini se afld intr-0 corelare directd cu toate
proiectele propuse pentru domeniul de interventie transport public, Tn special cu proiectul
”Sistem de transport public ecologic metropolitan — etapa I, proiect depus in cadrul
Componentei C10 — Fondul Local din cadrul Planului National Redresare si Rezilienta

(PNRR). Proiectul ’Sistem de transport public ecologic metropolitan — etapa I vizeaza:
» achizitionarea a 18 autobuze electrice (12 m);
» achizitionarea 32 de microbuze electrice.

Ca urmare a achizitiondrii mijloacelor de transport electrice mentionate anterior vor fi

achizitionate si montate:
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» Statii de incarcare standard in autobaza de transport public — 50 buc.
» Statii de incarcare rapida pe traseul autobuzelor electrice — 8 buc.

Proiectul ”Sistem de transport public ecologic metropolitan — etapa II” vizeaza continuarea
demersurilor pentru operationalizarea transportului public prin completarea necesarului de
autobuze electrice necesare si statii de incarcare aferente care nu au putut fi achizitionate in
totalitate prin PNRR, avand in vedere plafoanele maxime bugetare disponibile. Tn ansamblu,

proiectul va viza realizarea urmatoarelor investitii:

»  Achizitie autobuze electrice
»  Statii de incarcare autobuze electrice:
e  statii de incarcare standard vor fi montate la autobaza
e statii de incarcare rapide vor fi montate atat in autobaza, cat si pe traseu
> Statii transport calatori — ce include adapost pentru calatori, sistem de
eticketing, sistem de informare in timp real calatori si camere de supraveghere.
»  Amenajare autobaza — unde vor fi montate statiile de incarcare autobuze, va fi
creatd o zond administrativa, spatii tehnice, atelier, ITP, spalatorie etc.
»  Centru de management trafic metropolitan — integrare si analiza informatii

privind transportul public.

Necesitatea si oportunitatea incheierii unui contract de servicii in vederea intocmirii
documentatiei tehnico-economice pentru obiectivul de investitii ,,Sistem de transport public

ecologic metropolitan — etapa 11” este data de faptul cd implementarea proiectului va genera:

» Tmbunatatirea conditiilor de viatd a cetatenilor prin reducerea emisiilor de carbon si

a timpului petrecut in trafic;

> satisfacerea nevoilor de mobilitate a populatiei si asigurarea unei previzibilitati a
timpului de calatorie;

> facilitarea accesului (prin intermediul ariei de acoperire a serviciului de transport
public) la piata muncii (pentru persoanele care domiciliaza in comunele limitrofe si
Tsi desfasoara activitatea in mediul urban) , la serviciile de sanatate (pentru
persoanele din mediul rural limitrof care au nevoie sa acceseze serviciile medicale
de la nivel urban), promovarea accesului egal la educatia de calitate si reducerea

parasirii timpurii a scolii ( pentru elevii din mediul rural);
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> incluziunea sociala si accesul la serviciile publice pentru cetatenii din zonele
limitrofe ale municipiului Suceava prin reducerea timpului necesar pentru a ajunge
de la domiciliu la institutiile publice, spatiile comerciale etc.;

» Imbunatatirea timpilor de interventie al echipajelor de politie, pompieri, salvare,

descarcerare (SMURD) etc.;
> reducerea nivelului de poluare prin fluidizarea traficului;

> reducerea costurilor de operare a companiei de transport public (aflata in

proprietatea municipiului Suceava);

> utilizarea infrastructurii rutiere in cel mai eficient mod posibil prin implementarea
de solutii autoadaptive de prioritizare a traficului in principalele intersectii din Zona

Urbana Functionald Suceava;

» dezvoltarea echilibrata si durabila a Zonei Urbane Functionale Suceava prin

abordarea de proiecte integrate;

» promovarea exemplelor de buna practica (transport ecologic, alternativ si modern) la

nivelul regiunii si la nivel national;

» dezvoltarea mediului de afaceri.

Dezvoltarea generald a Zonei Urbane Functionale Suceava are un efect major asupra nevoilor
de transport si comportamentului de mobilitate, atat in cazul persoanelor, cat si al marfurilor.
Sistemul de transport constituie baza unui orag performant, un factor cu importanta
semnificativd asupra modelului de dezvoltare economica si a calittii mediului, parte

componentd a politicii urbane adoptate

Astfel, investitia propusa urmareste operationalizarea transportului public la nivelul Zonei
Urbane Functionale, prin imbundtatirea ofertei de transport public in Zona Urbana
Functionald Suceava ce va conduce la cresterea nivelului de utilizare a acestui mod de
transport in detrimentul autovehiculelor personale. Totodatd, investitia propusa conduce la
indeplinirea obiectivelor strategice si operationale stabilite prin Planul de Mobilitate Urbana
Durabild al Zonei Urbane Functionale Suceava privind reducerea emisiilor de CO2 si a

gazelor cu efect de sera datorate utilizarii autoturismului personale.
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V.7 Scenarii optimiste si scenarii pesimiste

Pentru S.C. TPL S.A., valorificarea oportunitatilor de finantare prin Programul
Operational Regional 2014-2020, Fondul Local din cadrul Planului National Redresare si
Rezilienta (PNRR) si Programul Operational Regional 2021-2027 este vitala. Realizarea
acestor investitii reprezinta scenariul optimist pentru societate. Daca celelalte riscuri cum ar fi
cele generate de inflatie sau de conflictele sociale ce ar putea apare pot fi gestionate cu
resursele locale, investitiile majore nu pot fi realizate decat prin programe de investitii cu
finantare externa. Mai ales Tn conditiile in care tendinta actuald este de a se impune
transportul public nepoluant, fiind preconizata la nivel european, pe termen lung, chiar o
interzicere a mijloacelor de transport cu motoare cu combustie, nerealizarea acestor investitii
finantare a investitiilor necesare iar mijloacele de transport nepoluante si infrastructura
adiacentd necesara sunt mult mai scumpe la achizitie decat mijloacele de transport clasice cu
motorizare diesel. De asemenea, pandemia a accentuat o tendinta existenta a calatorilor de a
folosi cu precadere masina personald in detrimentul mijloacelor de transport public, iar in
lipsa investitiilor si a adaptarii la noile tehnologii, atractivitatea sistemului de transport public

nu are sanse reale sd creasca.

Scenariul pesimist presupune tocmai ratarea obiectivelor de investitii prezentate mai
sus. Daca se adaugd si concretizarea riscurilor macroeconomice care tin de inflatie si 0
eventuala recesiune combinata cu cresterea costurilor de finantare, societatea ar putea fi intr-o
situatie foarte dificila. Din nefericire, spirala inflationista presupune si presiuni din partea
sindicatelor pentru majorarea salariilor coroborate cu nemultumiri ale cetatenilor daca se

recurge la majorarea tarifelor de célatorie.
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V. Strategia companiei pe termen scurt, mediu si lung

V.1 Principiile si misiunea ce guverneaza activitatea S.C. TPL S.A.

Activitatea S.C. TPL S.A. este guvernata de urmatoarele principii si obiective:
- respectarea reglementarilor in vigoare privind legalitatea transportului, conditiile de lucru,
de exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind

siguranta circulatiel.

- garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de transport public

local;

- administrarea eficienta a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a unitatilor

administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a

serviciului de transport public local;

- deplasarea calatorilor in conditii de siguranta si de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a
marfurilor si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de
asigurari;

- asigurarea executdrii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste tariful de

transport;

- recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin tarife/taxe
suportate de catre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in continuare utilizatori, i prin
finantarea de la bugetele locale, asigurandu-se un profit rezonabil pentru operatorii de

transport si transportatorii autorizati;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor
publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor administrativ-teritoriale prin

servicii de calitate;

- integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate

mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;
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- informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din

domeniul serviciului de transport public local;

- acordarea unor facilitdti de transport anumitor categorii de persoane, in concordantd cu
reglementarile referitoare la protectia categoriilor sociale defavorizate, prin compensarea

costului transportului de la bugetul local;
- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existente;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de

functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori existente;
Misiunea S.C. TPL S.A. este sa asigure:

- mobilitate pentru toti;

- corectitudine si loialitate;

- participare si transparentd;

- eficientd economica si performantd manageriala.
Obiectivele strategice ale S.C. TPL S.A.

Pentru realizarea misiunii s1 a obiectivelor sale, S.C. Transport Public Local S.A.

Suceava are urmatoarele obiective strategice:
a) Eficienta economica:
- optimizarea permanenta a costurilor;

- acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, Tn conditii de eficienta si calitate

maxima a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

- prestarea a cat mai multe lucrari de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul
reducerii cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport

public local,

- obtinerea de venituri cat mai mari din alte activitati decat cea de transport public local, Tn

conditiile limitative din contractul de servicii publice.
b) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor:

- modernizarea si cresterea flotei de vehicule nepoluante prin care se asigurd prestarea

serviciului de transport public local;
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- cresterea gradului de confort si de siguranta a calatorilor;

- asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in

comun;
- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

- extinderea serviciului de transport public local in zona urbana functionala a municipiului

Suceava.
c¢) Orientarea catre calatori/beneficiari:

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de Incredere al céldtorilor si pentru

asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

- informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele

practicate;

- oferirea unui sistem de tarifare modern si asigurarea integrarii tarifare, inclusiv prin folosirea
tarifarii electronice, solutie cu multiple avantaje atat pentru operatori si autoritati, cat si pentru
calatori, cum ar fi transparenta in raportarea performantelor de transport, fidelizarea clientilor,
usurinta In achizitionare, utilizare si reincarcare a titlurilor de calatorie, istoric al incdrcarilor

si deplasarilor, etc.;

d) Competenta profesionala:

- cresterea eficientei societatii prin corecta dimensionare si motivare a personalului societatii;
- instruirea permanenta a personalului in scopul cresterii gradului de profesionalism.

Pentru perioada 2022-2026, este necesar ca indeplinirea obiectului principal de
activitate sd se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si

organizationala.

V.2 Finantarea serviciului si incadrarea in alocirile de la bugetul local

Tn conformitate cu prevederile contractului de servicii publice (contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local), transportatorului i se va asigura si permite un

profit rezonabil prin intermediul sistemului de compensatii prevazut in contract.

Autoritatea Contractanta va plati Operatorului Compensatia pentru efectuarea

Obligatiilor de serviciu public, dupa urmatoarea formula:
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Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de

exploatare + Profit rezonabil- Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu

public

public,

1.

C=CE+Pr-Vv
C — reprezinta Compensatia
CE - reprezinta cheltuielile de exploatare eligibile, aferente Obligatiilor de serviciu
calculate dupa urmatoarea formula:

(C unitar x Km), unde
C unitar reprezinta costul in lei stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijloc de
transport, calculat potrivit Anexei 10.1; C unitar este calculat cu includerea
amortizarii investitiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente investitiilor
(dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente rambursarii creditelor de investitii).
Amortizarea investitiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele
locale sau bugetul statului nu este eligibila.
Km reprezinta numarul de km efectivi realizati de  mijloacele de transport
Operatorului Tn luna pentru care se acorda Compensatia, pe traseele stabilite in
Programul de transport, pentru fiecare categorie de mijloc de transport;
Astfel
CE = c unitar autobuze x Km autobuze
Pr — reprezintd profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o ratd de rentabilitate a
capitalului normala pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama
de nivelul de risc al Serviciului de transport public local suportat de Operator. Nivelul
profitului rezonabil va fi evaluat si stabilit anual de catre Autoritatea Contractanta,
pand la data de 30 ianuarie a fiecarui an, pe baza balantei la 31 decembrie a anului
precedent si va fi aplicat la total cheltuieli eligibile CE. Pentru primul an al
Contractului, rata profitului stabilita de Parti este de 3%.
V — reprezinta totalitatea veniturilor generate in legatura cu prestarea Serviciului de
transport public local de catre Operator, pentru luna pentru care se acorda
Compensatia, respectiv:
venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de calatorie la care operatorul este
Tndreptatit,
venituri din alte activitati legate de prestarea Serviciului de transport public local
diferentele de tarif la care Operatorul este indreptatit potrivit prezentului Contract,

plus
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4.  orice alte venituri obtinute de catre Operator in legatura cu prestarea Serviciului
de transport public local;.
Calculul compensatiei anuale pentru prestarea serviciilor de transport public se face

folosind urmatorul tabel:

Concept Valoare

Anul

(Km)Numar total de vehicul*kilometru

Autobuz de mare capacitate

Autobuz de capacitate mica

(c unitar)Cost unitar per kilometru

Autobuz de mare capacitate

Autobuz de capacitate mica

(C1) TOTAL COMPENSATIE ANUALA FACTURATA

Venituri din servicii de transport public din:

Venituri din vanzari de titluri de calatorie
Diferente de tarif cuvenite operatorului

Alte venituri in cadrul retelei unde se presteazd PSO

() TOTAL VENITURI AUDITATE

Costuri asociate realizarii Planului de Transport PSO

Cheltuieli directe de transport

Autobuz de mare capacitate

Autobuz de capacitate mica

Cheltuieli indirecte de transport si administrative

Autobuz de mare capacitate

Autobuz de capacitate mica

Cheltuieli cu vanzarea titlurilor de calatorie si de marketing

Cheltuieli aferente activitatilor de implementare a investitiilor autoritatii

contractante

(1) TOTAL CHELTUIELI AUDITATE asociate realizarii Planului de
Transport PSO
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(1) (Pr) Profit rezonabil

DIFERENTA CARE VA FI PLATITA DE CATRE OPERATOR Autoritatii
Contractante
(daca C1 > C2)

In aceste conditii, directorul si Consiliul de Administratie va trebui sa se incadreze, in

e wy e

De asemenea, membrii consiliului de administratie impreuna cu conducerea executiva
trebuie s se asigure ca societatea sd continue sd se concentreze pe cresterea veniturilor sale
comerciale, Tn special din activitatea de baza, dar si alte venituri (ex. inchirierea unor bunuri,

publicitate, etc.).

Administratorii si conducerea executiva trebuie sa ia masuri pentru ca valoarea
compensatiei sa fie mentinuta la un nivel suportabil pentru bugetul local, dar n acelasi timp
sa fie evitata situatia Tn care salariatii sa fie remunerati sub nivelul pietei muncii si mai ales ca
activitatea sa fie intrerupta de eventuale greve ale salariatilor sau sa fie redusa ca urmare a

lipsei de personal.

V.3 Politica de dividente:

Consiliul de Administratie va prezenta Adunarii Generale a Actionarilor, la inchiderea
exercitiului financiar, situatiile financiare anuale, In vederea aprobarii acestora si a stabilirii

modului de repartizare a profitului net.

V.4 Politica de investitii

Odata cu bugetul de venituri si cheltuieli, Consiliul de Administratie va inainta spre
aprobare Adunarii Generale a Actionarilor si autoritatii publice tutelare, bugetul de venituri si

cheltuieli, precum si programul anual si cel multianual de investitii.
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Politica de investitii a S.C. Transport Public Local S.A. Suceava va trebui corelatd cu
cea a autoritatii tutelare. De asemenea, ea va fi corelata cu investitiile efectuate de autoritatea

tutelara cu finantare prin PNRR si POR 2021-2027.

Tn acest moment, Primaria Municipiului Suceava implementeaza doui proiecte cu
finantare europeana legate de sistemul de transport public local: Sistem integrat de transport
public ecologic in Municipiul Suceava si Achizitie mijloace de transport public - autobuze
electrice 12 m deal, Brasov, Iasi, Sibiu, Slatina, Suceava. Sunt preconizate inca 2 proiecte cu
finantare prin PNRR si POR 2021-2027.

Investitiile realizate de catre S.C. Transport Public Local S.A. Suceava si cele
realizate de catre Municipiul Suceava trebuie sd fie complementare si sa existe 0 comunicare

continua cu autoritatea tutelara pentru corelarea acestor investitii.

V.5 Cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Este necesara reducerea ponderii cheltuielilor de personal dupa implementarea unui

sistem modern de ticketing cu finantare europeana.
Cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare,
anual, Autoritatii publice tutelare si actionarului programul de dezvoltare

si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor;

- cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii

trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, modificari in structura

acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.
Datoriile, creantele si cheltuielile Tnregistrate de societate:

- consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urmareasca
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitdtile si majordrile de tot felul. De asemenea,
Societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,

bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local;
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- consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sa urmareasca
Tncasarea la termen a creantelor Societatii si sa dispuna toate masurile de

recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

- angajarea de cheltuieli ale S.C. Transport Public Local S.A. trebuie sa

respecte principiile: eficientei, eficacitatii si economicitatii.

V.6 Strategia companiei pe termen scurt

Pe termen scurt, principalul obiectiv strategic al TPL este trecerea la noul sistem de
ticketing si la utilizarea exclusiva a autobuzelor electrice.

Tntr-o prima etapa, se poate functiona in regim hibrid, cu taxatoare in toate autobuzele.
In aceasta perioada vor functiona minim 3 puncte de vanzare a biletelor/abonamentelor si 22
de automate de emitere titluri de calatorie. Automatele pot elibera inclusiv abonamente, cu
exceptia celor subventionate. In acestd primad etapa se vor putea folosi abonamentele si
biletele pe toate autobuzele, indiferent daca sunt electrice sau diesel. Ulterior, in functie de
livrarea autobuzelor electrice contractate de la furnizorul Solaris si de echiparea lor, se va
renunta la taxatoare in acelasi timp pe toate liniile sau treptat, cu pastrarea lor pe liniile 2 si 5
pana la furnizarea si echiparea noilor autobuze.

Dupa trecerea la noul sistem de taxare si prima etapa de plecari voluntare a taxatorilor,
exista un excedent de minim. 40 de taxatoare. O parte din ele vor primi sarcini de controlori si
de casiere la punctele de vanzare sau alte sarcini. Nu ne propunem concedieri ci doar plecari
la pensie, plecari voluntare sau neprelungiri de contracte temporare. Reducerea personalului
se va face treptat, prin pensiondri, plecari voluntare, etc. Pe cat posibil nu vor fi angajate
persoane noi decat in domenii unde nu se poate recalifica personalul existent (ex. inginer IT).

Estimam ca de la 1 ianuarie 2023 se va renunta total la taxatoare, iar sistemul de
ticketing va ramane unicul sistem de taxare. Va fi posibila insa si cumpararea de bilete de la
sofer. Dupd aceasta data se va activa si functia de portofel electronic. Treptat, se are in vedere
reducerea personalului cu cel putin 50 de salariati, Tn special din randul taxatorilor. Acest
lucru va permite reducerea semnificativa costurilor cu munca vie si satisfacerea asteptarilor

actionarilor.
V.7 Strategia companiei pe termen mediu

Pe termen mediu, este vitala pentru companie rezolvarea problemei concurentei

neloiale facute de transportatorii care detin licente pentru traseele dintre localitatile limitrofe
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municipiului Suceava. Solutia ideala pentru companie este preluarea acestor trasee de catre
TPL.

Momentan, la nivelul comunelor ce formeaza Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
,,Transport Metropolitan Suceava”, nu este asigurat un serviciu de transport public local care
sa satisfaca standardele actuale. Conexiunea cu centrul polarizator — municipiul Suceava se
realizeaza prin serviciul de transport public judetean de persoane pus la dispozitie de Consiliul
Judetean Suceava prin curse regulate. Tn acest context a apirut necesitatea realizarii unui
sistem de transport eficient la nivelul Zonei Urbane Functionale Suceava, respectiv elaborarea
si implementarea proiectului: Sistem de transport public ecologic metropolitan — Etapa I. Tn
cadrul acestui proiect se vor achizitiona 18 autobuze electrice de 12 m si 32 de microbuze
electrice. Ca urmare a achizitionarii mijloacelor de transport electrice mentionate anterior vor
fi achizitionate si montate si statii de incarcare standard in autobaza de transport public — 50

buc., dar si statii de incarcare rapida pe traseul autobuzelor electrice — 8 buc.

Principala problema este insd corelarea expirdrii contractelor ncheiate Consiliul
Judetean Suceava cu transportatori privati cu momentul in care TPL va putea opera pe aceste

trasee (va avea baza materiala necesara si un contract de servicii publice adecvat).

Deoarece actualele contracte de delegare expira la finalul acestui an iar incheierea de noi
contracte pe o perioada de 6 ani ar compromite proiectul de investitii prin PNRR ce ar trebui
sa se Tncheie cel tarziu pana in 2026, Tncepand cu data de 01.01.2023, se preconizeaza ca
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,, Transport Metropolitan Suceava” va prelua de la
Consiliul Judetean Suceava gestiunea traseelor de pe aria sa administrativ-teritoriala sau se va
adopta o solutie tranzitorie care sa asigure transportul cetatenilor din comunele limitrofe catre

municipiul Suceava.

Practic, sunt posibile 3 solutii prin care sa fie asigurat transportul cetatenilor din
comunele limitrofe catre municipiul Suceava pana la momentul in care TPL ar putea fi

Tnzestrat cu autobuzele necesare operarii pe aceste trasee:

1. Includerea in contractele de servicii publice incheiate de CJ in urma procedurii
competitive a unei clauze prin care sa poatd fi reziliate contractele dupa 2 ani de la
intrarea in vigoare. Pentru respectarea obligatiei de corelare a duratei minime a
contractelor cu perioada de amortizare a investitiilor impuse, transportatorilor carora li
se vor delega traseele din zona metropolitand trebuie sd li se impund investitii mai

mici, amortizabile in 2 ani (ex. doar sistemul de localizare, fara mijloace de transport

64



noi). Se asigurd astfel respectarea prevederilor art. 28 alin. (1) lit. a) din Legea
92/2007 a serviciilor publice de transport ce stipuleaza ca ,,Art. 28 (1) Durata
incredingarii gestiunii serviciului public de transport local si judetean se stabileste
prin hotardri de dare Tn administrare sau prin contracte de delegare a gestiunii de
catre autoritatile administratiei publice locale ori asociatiile de dezvoltare
intercomunitara sau alte forme de asociere intre unitdtile administrativ-teritoriale si
trebuie sa fie corelatd cu durata necesarda recuperarii investitiilor prevazute in
sarcina operatorului, dar nu mai mult dea) 10 ani, in cazul serviciului public de
transport rutier realizat cu autobuze, troleibuze sau autocare; 15 ani, in cazul in care
contractul de delegare are ca obiect si transportul pe sine efectuat cu tramvaie, iar
valoarea estimata a acestui mod de transport reprezinta peste 50% din valoarea

contractului;”

2. Prelungirea de catre Consiliul Judetean cu 2 ani a contractelor actuale in conformitate
cu prevederile art. 5 alin. (5) din REGULAMENTUL (CE) NR. 1370/2007 AL
PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 23 octombrie 2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului care prevede ca:
., (B) Autoritatea competenta poate lua mdsuri de urgentd in cazul unei perturbari a
serviciilor sau Tn cazul riscului iminent de producere a unei asemenea perturbari.
Masurile de urgenta respective iau forma unei atribuiri directe sau a unui acord
formal de prelungire a unui contract de servicii publice, sau a unei cerinte de
respectare a anumitor obligatii de serviciu public. Operatorul de serviciu public are
dreptul de a contesta decizia de impunere a executarii anumitor obligatii de serviciu
public. Atribuirea sau prelungirea unui contract de servicii publice prin mdsuri de

urgentd, sau impunerea unui astfel de contract nu poate depasi doi ani.”

3. Preluarea gestiunii traseelor din zona metropolitand de catre ADI si atribuirea de

contracte temporare de 2 ani in baza art. 5 din Regulamentul 1370/2007 cétre:
- actualii transportatori, sau,
- transportatorul public SC TPL SA.

Aceasta varianta e dificila deoarece ADI inca nu are autoritate de autorizare si aparat

propriu.
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Atribuirea citre TPL presupune dificultdti majore deoarece TPL deruleaza deja un
contract atribuit direct, sunt necesare noi avize de la ANRSC si Consiliul Concurentei si ar
putea crea prejudicii de imagine deoarece cetatenii din afara municipiului ar putea percepe ca
0 discriminare faptul ca aceeasi companie efectueaza in municipiu servicii de transport cu

autobuze electrice noi, iar in afara municipiului foloseste autobuze diesel vechi.

Deoarece problema este una nationald, fiind afectate majoritatea municipiilor resedinta
de judet si majoritatea judetelor, e posibil sa fie emis un act normativ la nivel guvernamental

care sd reglementeze problema.

Dintre toate variantele de mai sus, cel mai mare grad de probabilitate 1l are varianta nr. 3
de mai sus, mai exact preluarea gestiunii traseelor din zona metropolitana de catre ADI si
atribuirea de contracte temporare de 2 ani in baza art. 5 din Regulamentul 1370/2007 catre
actualii transportatori. Cu toate acestea, TPL trebuie sa-si pastreze in stare de functionare 0
parte semnificativa din flota de autobuze diesel pentru situatia In care i se va cere sa asigure
servicii de transport la nivel metropolitan anterior livrarii celor 50 de autobuze ce se doreste a

fi cumparate prin fonduri asigurate prin proiectul de investitii prin PNRR.

V.8 Strategia companiei pe termen lung

Pe termen lung, TPL va trebui sa devina operator regional de transport si sa asigure
servicii in toatd Zona Urbana Functionala Suceava, la aceleasi standarde ca in municipiul
Suceava, asigurand totodatd si o integrare deplind a serviciilor prestate in interiorul
municipiului cu cele prestate n afara acestuia. Exista chiar probabilitatea ca aria teritoriala de
prestare a serviciului sa depaseasca dupa anul 2029 aria administrativ-teritoriala a localitatilor

ce membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,, Transport Metropolitan Suceava”.

Pentru acesta strategie de dezvoltare pe termen lung este vitala derularea investitiilor
preconizate a fi facute prin proiectul ’Sistem de transport public ecologic metropolitan — etapa
II”, ce vizeaza continuarea demersurilor pentru operationalizarea transportului public prin
completarea necesarului de autobuze electrice necesare si statii de incarcare aferente care nu
au putut fi achizitionate in totalitate prin PNRR, avand in vedere plafoanele maxime bugetare

disponibile. In ansamblu, proiectul va viza realizarea urmatoarelor investitii:

»  Achizitie autobuze electrice
»  Statii de incarcare autobuze electrice:

e statii de incarcare standard vor fi montate la autobaza
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e statii de incarcare rapide vor fi montate atat in autobaza, cat si pe traseu
> Statii transport calatori — ce include adapost pentru caldtori, sistem de
eticketing, sistem de informare in timp real caldtori si camere de supraveghere.
> Amenajare autobaza — unde vor fi montate statiile de incarcare autobuze, va fi
creatd o zond administrativa, spatii tehnice, atelier, ITP, spalatorie etc.
»  Centru de management trafic metropolitan — integrare si analiza informatii
privind transportul public.
Prin amenajarea unei noi autobaze si a unui centru de management trafic metropolitan
la sediul de pe str. Traian Vuia se vor crea premisele dezvoltarii pe termen lung a companiei
si se va creste eficienta administrarii companiei prin utilizarea de solutii moderne de

management al flotei.
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VI. Indicatori de performanta

V1.1 Indicatori de performanti a prestarii serviciului:
Tn conformitate cu contractul de delegare si cu Regulamentul pentru efectuarea
serviciului de transport public local de persoane aprobat prin H.C.L. nr. 301/2009, cu

modificarile si completdrile ulterioare, autoritatea tutelard impune si monitorizeaza urmatorii

indicatori de performanta a prestarii serviciului:

N | INDICATORII DE MODUL DE EVALUARE SI CUANTIFICARE

r. | PERFORMANTA

Ccr

t.

1 | Numarul de curse si trasee pe | Numarul de curse pe care operatorul a suspendat sau a
care operatorul a suspendat intarziat executarea transportului fata de programul de
sau a intarziat executarea circulatie nu trebuie sa fie mai mare de 5 % din numarul
transportului fata de total al curselor efectuate in perioada monitorizata.
programul de circulatie

2 | Numarul de trasee pe care Numarul de trasee pe care operatorul nu a efectuat
operatorul nu a efectuat transportul public local de caldtori pe o perioadd mai
transportul public local de mare de 24 de ore nu trebuie sa fie mai mare de 1 si
calatori pe o perioada mai aceasta situatie nu trebuie sa se repete in perioada
mare de 24 de ore monitorizatd mai mult de 2 ori

3 | Numarul de calatori afectati Numarul cumulat de calatori afectati de situatiile
de situatiile prevazute la pct. | prevazute la pct. 1 si 2 in perioada monitorizata nu
1si2 trebuie sa depaseascd un procent de 10 % din media

numarului de calatori transportati trimestrial in ultimele
4 trimestre.

4 | Numarul total de mijloace de | Raportul dintre numarul total de mijloace de transport
transport utilizate zilnic utilizate zilnic in perioada monitorizata si numarul
comparativ cu numarul necesar pentru realizarea programului de circulatie nu
necesar pentru realizarea trebuie s fie mai mic de 0,80 .
programului de circulatie

5 | Numarul de reclamatii ale a) numarul de reclamatii justificate Tn perioada
calatorilor privind calitatea monitorizata nu trebuie sa depaseasca numarul de
transportului, dintre care: mijloace de transport utilizate pentru prestarea

serviciului;
a. numarul de reclamatii
justificate; b) toate reclamatiile justificate trebuie rezolvate;
b. numarul de reclamatii c) toate persoanele ce au depus reclamatii trebuie sa
rezolvate; primeasca raspuns in termenele legale.
c. numarul de reclamatii la
care cdldtorii nu au primit
raspuns 1n termenele legale
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Numarul autovehiculelor
atestate Euro 3 sau Euro 4
raportat la numarul total de
autovehicule necesar pentru
realizarea programului de
circulatie;

Numarul autovehiculelor atestate Euro 3 respectiv Euro
4 sau 5 nu trebuie s scada sub cel declarat la incheierea
contractului.

7 | Vechimea mijloacelor de Vechimea mijloacelor de transport si dotarile acestora nu
transport si dotarile de confort | trebuie sa fie inferioare celor declarate la incheierea
pentru calatori contractului.

8 | Despagubirile platite de catre | Despagubirile datorate de catre operatorul de transport
operatorul de transport pentru | trebuie platite integral.
nerespectarea conditiilor de Despagubirile platite de catre operatorul de transport
calitate si de mediu privind
desfasurarea transportului in perioada monitorizata pentru nerespectarea conditiilor

de calitate si de mediu privind desfasurarea transportului
nu trebuie sa fie mai mari de 1.000 lei pentru fiecare loc
din capacitatea totala de transport™®

* se calculeaza prin insumarea capacitatii de transport a
tuturor autovehiculelor utilizate pentru prestarea
serviciului

9 | Numarul abaterilor constatate | Numarul abaterilor constatate si sanctionate de
si sanctionate de personalul personalul imputernicit privind nerespectarea
imputernicit privind prevederilor legale nu trebuie sa fie mai mare decat
nerespectarea prevederilor numarul de autovehicule utilizate pentru prestarea
legale serviciului in perioada monitorizata.

10 | Numarul de accidente de Numarul de accidente de circulatie produse in perioada

circulatie produse din vina
personalului propriu sau a
operatorului de transport.

monitorizatd, din vina personalului propriu sau a
operatorului de transport nu trebuie sa fie mai mare de 2
pentru operatorii de transport care utilizeaza un numar de
autovehicule mai mic decat 10 si de 5 —Tn cazul in care
numadrul de mijloace de transport utilizate pentru
prestarea serviciului este mai mare de 10.

Neindeplinirea obligatiei de a propune un plan de masuri in conformitate cu

prevederile din Regulamentul pentru efectuarea transportului public local, in termen de 20 de

zile de la solicitare,

ori neindeplinirea masurilor asumate sau impuse, se penalizeazd cu

20000 lei, la care se adauga cate 100 lei pentru fiecare zi de intarziere.

V1.2 Indicele de satisfactie a Pasagerilor (ISP)

Autoritatea tutelara organizeaza si finanteaza evaludri anuale ale indicelui de

satisfactie a Pasagerilor (ISP) numai in cazul in care se constatd o depreciere a semnificativa a

Indicatorilor de performanta si se impune un plan de masuri in sarcina Operatorului, in

conformitate cu prevederile Regulamentului aprobat prin H.C.L. nr. 301/2009.
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Indicele de satisfactie a Pasagerilor (ISP), este un indicator conform cu prevederile
standardelor nationale si europene referitoare la masurarea calitatii sistemelor de transport

public si a calitatii managementului contractelor.

Bucla calitatii:

a) Autoritatea Contractanta organizeaza si finanteaza evaludri anuale ale indicelui de
satisfactie a Pasagerilor (ISP) numai in cazul in care se constatdi o depreciere a
semnificativa a Indicatorilor de performanta si se impune un plan de masuri in sarcina
Operatorului, Tn conformitate cu prevederile Regulamentului aprobat prin H.C.L. nr.
301/20009.

b) Aceasta sarcina trebuie sd revind unor terte persoane independente (care nu sunt parti la
Contract) care efectueaza studii privind gradul de satisfactie al pasagerilor pe baza de

chestionare si sondaje.

€) Metodologia pentru efectuarea studiului si calcularea indicilor privind gradul de satisfactie

al pasagerilor se discuta si se defineste cu operatorul, dupa cum urmeaza:
I.  Metodologia trebuie sa fie conforma cu cerintele incluse in Standardul EN 13816.

ii.  Indicatorii de performanta a prestdrii serviciului se pot utiliza ca baza pentru
chestionar pentru a efectua studiul de evaluare a gradului de satisfactie a pasagerilor.
Pot fi totodata adaugati si alti indicatori relevanti pentru evaluarea calitativd a

serviciilor (curatenia vehiculului, comportamentul angajatilor Operatorului, Siguranta
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perceputa, etc.). Chestionarul are ca scop principal compararea indicatorilor de calitate

oferiti si a indicatorilor de calitate perceputi de pasageri.

iii. Rezultatul final al studiului include un procent de pasageri multumiti datorita
performantei indicatorilor prestarii serviciului, $i un numar de pasageri nemultumiti

prin compararea carora se poate identifica gradul de satisfactic a asteptarilor acestora.

Iv.  Dupa finalizarea analizei comparative a gradului de satisfactie al pasagerilor derivat
din studiul efectuat si Indicatorii de Calitate de performanta oferiti, evaluati de catre
Autoritatea Contractanta, aceasta impreuna cu Operatorul trebuie sa elaboreze planuri

de masuri pentru Tmbunatatirea calitatii transportului public.

Noile planuri pentru imbunatatirea calitatii transportului public pot viza schimbarea
valorilor vizate ale indicatorilor cheie si revizuirea Programului Operatorului de Transport

Public pentru anul urmator.

V1.3 Monitorizarea indicatorilor de performantid a prestarii serviciului si
evaluarea modului de realizare a Programului de transport:

Municipalitatea monitorizeaza constant indicatorii de performantd, atat in baza unor
chestionare transmise periodic, cat si prin controale si utilizarea de date proprii sau din alte

Surse.

Pana la punerea in functie a unui Sistem automat de management al traficului,
evaluarea modului de realizare a Programului de Transport se realizeaza in modul urmator:

a. Verificarea prin sondaj a iesirilor si intrarilor programate din /in depouri/autobaze,
pentru conformitatea parcului circulant realizat cu cel programat si raportat.

b. Verificarea prin sondaj a modului de confirmare a curselor la capetele de linii.

c. Verificarea prin sondaj a plecdrilor ritmice in traseu (evitarea circulatiei “in
pachete” de vehicule).

d. Verificarea prin sondaj a aderentei prestatiei efective la Programul de transport in
statiile de plecare, intermediare si terminus, in conformitate cu orarele afisate si asumate de
catre Operator.

e. Verificarea prin sondaj a iesirilor neprogramate din traseu.

f. Evaluarea si analiza incidentelor in trafic, pe teren si cat mai repede fata de
momentul producerii lor, pentru stabilirea responsabilititilor si a consecintelor asupra

formulelor de plata a Operatorului pentru prestatia efectiv realizata.
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g. Monitorizarea permanenta a functionalitatii semafoarelor din intersectiile strabatute
de traseele transportului public, sau care sunt situate in afara traseelor, dar influenteaza
relevant circulatia in acele intersectii si realizarea de rapoarte lunare pentru confruntarea cu
raportarile Operatorului.

h. Monitorizarca permanenta a starii infrastructurii rutiere (zapada, polei, avarii la
retelele urbane, lucrari accidentale si neprevazute, etc) utilizate de catre transportul public si
realizarea de rapoarte lunare pentru confruntarea cu raportarile Operatorului.

I. Confruntarea si medierea rapoartelor Operatorului cu cele ale Autoritatii
contractante se va realiza in primele 10 zile de la depunerea primelor. In cazul mentinerii
diferentelor, sumele n disputa vor fi depuse de catre Autoritate intr-un cont separat si blocat

pana la primirea concluziilor unui audit independent realizat cel tarziu odata la 6 luni.

Dupa evaluarea curselor, pot fi aplicate sanctiuni conform urmatorului tabel:

Nr. de km Sanctiuni pentru

Tipul calatoriei Operator

Plata catre Operator

Plata de 100% din lungimea in
kilometri relevanti ai cursei,
in conformitate cu pretul
unitar per km

Curse regulate n.a.

Penalizare Tn
valoare de 500 lei
pentru fiecare

Plata de 100% din lungimea n
kilometri relevanti ai cursei,
in conformitate cu pretul

Curse neregulate
din culpa
Operatorului.

unitar per km. cursa
Curse neregulate | Plati de 100% din lungimea in
fara a se datora kilometri relevanti ai cursei,
culpei n conformitate cu pretul na
Operatorului unitar per km
Curse neefectuate Penalizare in

din culpa
Operatorului

Nu se plateste

valoare de 500 lei
pentru fiecare
cursa

Curse neefectuate
din culpa
Operatorului, pe
acelasi traseu
pentru mai mult
de 24 de ore

Nu se plateste

Penalizare Tn
valoare de 1000 lei
pentru fiecare linie

Curse neefectuate
fara a se datora
culpei
Operatorului

Plata de 100% din lungimea in
kilometri relevanti ai cursei,
in conformitate cu pretul
unitar per km

n.a.
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Tipul calatoriei Plata catre Operator N7 ER LT San(c_)tlum pentru
perator
Curse efectuate | Plata de 50% din lungimea in
partial fara a se kilometri relevanti ai cursei in na
datora culpei conformitate cu pretul unitar -
Operatorului per km
TOTAL

V1.4 Indicatori de performanta ai managementului

1. CIFRA DE AFACERI

Cifra de afaceri cuprinde suma totala a veniturilor din operatiunile comerciale,
respectiv serviciile de transport local produse intr-o perioadd de timp determinati. in
cuantumul cifrei de afaceri nu se includ veniturile financiare si veniturile exceptionale.

Administratorii S.C. TPL S.A. trebuie sia se asigure pe toati durata mandatului
ca cifra de afaceri va fi superioara valorii inregistrate in ultimul an in care societatea nu

era administrata de noul Consiliu de Administratie, respectiv anul 2021.

2. PRODUCTIVITATEA MUNCII

Prin productivitate se intelege randamentul factorilor de productie utilizati. Acest lucru
se poate aprecia cu ajutorul nivelului productivitdtii, calculat ca raport intre bunurile
economice obtinute si factorii de productie implicati in realizarea lor.

Productivitatea muncii reprezinta un indicator sintetic de baza care ilustreaza eficienta
muncii. Indicele productivitatii muncii pentru activitatea de transport public se va determina
prin raportarea productiei facturate la numarul mediu de salariati.

Administratorii S.C. TPL S.A. trebuie si se asigure pe toati durata mandatului
ca productivitatea muncii va fi egala sau superioara valorii inregistrate in ultimul an in
care societatea nu era administratia de noul Consiliu de Administratie, respectiv anul

2021.

3. RATA PROFITULUI

Profitul brut din activitatea de exploatare se obtine ca diferenta intre veniturile totale
din activitatea de exploatare si cheltuielile de exploatare. Rata profitului se obtine prin
raportarea profitului brut din activitatea de exploatare la cifra de afaceri realizata.

Administratorii S.C. TPL S.A. trebuie si se asigure pe toati durata mandatului

ca societatea obtine profit.
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4. CALITATEA PRESTARII SERVICIULUI PUBLIC DE TRANSPORT

Administratorii au obligatia de a propune un plan de masuri in conformitate cu
prevederile din Regulamentul pentru efectuarea transportului public local, in termen de 20 de
zile de la solicitare si de a duce la indeplinire toate masurile asumate sau impuse.

In conditiile in care aceasta obligatie nu este Indeplinita, in baza constatirii efectuate

de municipalitate, acest indicator de performanta se considera neindeplinit.

5. RESPECTAREA PROGRAMULUI DE TRANSPORT
Se considerd ca acest indicator nu e indeplinit dacd valoarea platilor efectuate ca
urmare a neindeplinirii obligatiei de a respecta Programul de transport depaseste 0,25 % din

cifra de afaceri, in conditiile in care aceste neindepliniri sunt imputabile transportatorului.
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VII. Concluzii

Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al S.C. TPL S.A. reprezinta un
instrument de planificare strategica a politicii de administrare a societatii, fiind ca atare un
document de referintd pentru toti administratorii si managerii companiei, din momentul
aprobarii si aducerii acestuia la cunostinta managerilor de nivel superior.

Transportul local de célatori se incadreaza in sfera mai larga a serviciilor publice de
interes economic general pentru a carei reglementare Comisia Europeana a elaborat un nou
concept materializat prin Cartea Alba a Politicii de Transport in Europa.

Serviciul de transport public de célatori are o dimensiune economica si una sociala,
indisolubil legate ntre ele.

Expansiunea urband a dus la aparitia de noi cartiere rezidentiale unde densitatea
populatiei este relativ redusa, iar schimbarile economice au condus la o dispersare a locurilor
de munca. Marile zone industriale care ofereau mii de locuri de munca au fost inlocuite cu
zone comerciale sau noi zone rezidentiale. Aceste realitati au condus la generalizarea folosirii
masinilor personale in anumite zone si a generat aglomerarea principalelor artere de circulatie.
Tn municipiul Suceava, pentru rezolvarea acestor probleme, transportul public a jucat un rol
esential, aldturi de alte mdsuri cum ar fi cele de sistematizare rutierd sau construirea de parcari
subterene in centrul orasului. Au fost introduse noi linii de transport care sa raspunda unor
nevoi specifice ale populatiei, astfel incat sa se elimine necesitatea folosirii autovehiculelor
personale. Spre exemplu, unele linii noi deservesc cartierele aparute in ultimii ani sau duc la
acele institutii situate in zonele marginase ale orasului.

Pentru ca sistemul de transport public local sd isi atingd scopurile, este necesar ca un
numdr semnificativ de cetdteni sa prefere folosirea mijloacelor de transport in comun in
detrimentul utilizarii autovehiculelor proprii, cel putin pentru drumurile efectuate zilnic catre
locurile de munca sau unitatile de Tnvatamant, care genereaza cea mai mare aglomeratie in
trafic la orele de véarf. De aceea, este necesara mentinerea unor preturi rezonabile in special
pentru abonamentele lunare. Un abonament lunar nominal valabil pe toate liniile din
municipiul Suceava reprezintd un pret competitiv atat in raport cu alte municipii, cat si in
raport cu costurile pentru satisfacerea necesitatilor de transport prin alte mijloace. Mai mult,
prin sistemul de gratuitati sau reduceri tarifare, mai multe categorii de persoane beneficiaza de

gratuitate sau tarife reduse. Astfel, prin tarifele mici practicate, coroborate cu multitudinea de
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linii secundare din zonele rezidentiale, se asigura reducerea aglomeratiei, in special a celei din
zonele 1n care sunt localizate marile unitati de Invatimant.

Pentru viitorul S.C. TPL S.A. este vitala realizarea de investitii care sd asigure
cresterea gradului de performantd a prestarii serviciului si dezvoltarea teritoriala a acestuia.
Investitiile in sistemul de transport public reprezintd o modalitate de a rezolva si alte
probleme conexe ale orasului, care sunt interdependente. Se considera cd un sistem de
transport public care ofera alternative cu adevarat competitive in raport cu utilizarea
autovehiculelor personale amelioreaza problemele legate de congestionarea traficului, reduce
poluarea urbana si sustine educatia si dezvoltarea economicd a municipiului.

Unica solutie viabild pentru modernizarea sistemului de transport public local in
municipiul Suceava este valorificarea fondurilor europene dedicate acestui sector. De aceea,
S.C. TPL S.A. trebuie sa faca tot ceea ce depinde de ea pentru implementarea unor astfel de

proiecte si sa continue sa creasca atractivitatea sistemului de transport public.
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